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従
来
の
物
流
コ
ス
ト
管
理
の
限
界

物
流
コ
ス
ト
と
い
う
概
念
が
日
本
に
導
入
さ
れ
て

か
ら
す
で
に
四
半
世
紀
が
過
ぎ
た
。
現
在
で
は
多
く

の
日
本
企
業
が
定
常
的
に
自
社
の
物
流
コ
ス
ト
を

算
出
し
て
い
る
。
過
去
に
そ
の
啓
蒙
に
取
り
組
ん
だ

先
達
の
功
績
と
い
え
よ
う
。

も
っ
と
も
、
管
理
会
計
は
自
ら
の
経
営
を
管
理
す

る
た
め
の
実
態
把
握
の
一
手
段
で
あ
り
、
ど
う
い
う

範
囲
で
物
流
コ
ス
ト
を
把
握
し
た
い
の
か
は
会
社
に

よ
っ
て
異
な
る
。
算
出
方
法
に
つ
い
て
行
政
に
よ
る

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
も
提
示
さ
れ
て
は
い
る
も
の
の
、
ま

だ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
し
て
認
知
さ
れ
て
い
る
と
は
言

い
難
い
状
況
だ
。
実
際
、
日
本
で
は
各
社
の
算
出

範
囲
の
違
い
に
よ
り
他
社
比
較
が
難
し
い
、
ベ
ン
チ

マ
ー
キ
ン
グ
に
使
用
で
き
な
い
と
い
う
問
題
が
依
然

と
し
て
残
っ
て
い
る
。

一
方
、
物
流
は
そ
の
管
理
範
囲
を
広
げ
、
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
と
な
り
、
現
在
で
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
Ｓ
Ｃ
Ｍ
）
と
い
う
考
え
方
が
浸
透

し
て
い
る
。
物
流
と
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
違
い
が
端

的
に
現
れ
て
い
る
の
は
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
に
は
会

社
全
体
で
の
在
庫
の
適
正
化
と
い
う
役
割
が
追
加

さ
れ
て
い
る
点
で
あ
る
。

そ
の
た
め
物
流
と
比
較
す
る
と
管
理
す
べ
き
こ
と

も
格
段
に
多
く
な
る
。
例
え
ば
販
売
計
画
の
精
度
向

上
、
実
需
に
合
わ
せ
た
生
産
数
量
の
設
定
、
生
産

サ
イ
ク
ル
の
短
縮
化
、
物
流
サ
ー
ビ
ス
水
準
の
適
正

化
な
ど
は
、
在
庫
適
正
化
の
施
策
と
し
て
上
が
っ
て

く
る
代
表
的
な
も
の
で
あ
る
。
物
流
コ
ス
ト
が
対
象

と
し
て
い
る
範
囲
と
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
が
対
象
と

し
て
い
る
範
囲
に
は
齟
齬
が
あ
る
。

こ
こ
に
大
き
な
問
題
が
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
、
物
流

コ
ス
ト
は
現
在
で
も
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
管
理
に
は
有

効
で
あ
り
、
ぜ
ひ
把
握
す
べ
き
も
の
で
あ
る
。
だ
が
、

物
流
コ
ス
ト
の
範
囲
だ
け
で
と
ら
え
て
い
た
ら
、
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
施
策
は
検
討
で
き
な
い
。
ロ
ジ
ス
テ

ィ
ク
ス
、
さ
ら
に
は
Ｓ
Ｃ
Ｍ
と
い
う
範
囲
に
応
じ
た

管
理
会
計
手
法
を
導
入
す
る
時
期
に
来
て
い
る
。

拠
点
集
約
で
コ
ス
ト
が
増
加
？

物
流
コ
ス
ト
と
い
わ
れ
て
い
る
も
の
の
問
題
点
を

具
体
的
事
例
で
説
明
し
よ
う
。

物
流
と
言
わ
れ
て
い
る
範
囲
で
も
、
在
庫
適
正
化

に
貢
献
で
き
る
施
策
は
あ
る
。
そ
の
一
つ
、
物
流
拠

点
集
約
は
、
す
で
に
多
く
の
企
業
が
取
り
組
み
、
効

果
が
実
証
さ
れ
て
い
る
施
策
で
あ
る
。
過
剰
在
庫
が

目
に
見
え
る
よ
う
に
な
り
、
生
産
変
革
へ
の
動
機
が

明
確
化
さ
れ
る
。
拠
点
間
で
の
横
も
ち
が
削
減
さ
れ

る
。
横
も
ち
と
い
う
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
な
処
理
を
行
わ

な
い
で
も
在
庫
引
当
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
た
め
販

売
機
会
損
失
が
削
減
さ
れ
、
顧
客
サ
ー
ビ
ス
も
向
上

す
る
、
と
い
っ
た
効
果
が
期
待
で
き
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
最
初
に
実
施
の
可
否
を
判
断
す

る
と
き
に
問
題
と
な
る
の
が
、
現
状
で
広
く
認
知
さ

れ
た
物
流
コ
ス
ト
の
算
出
方
法
な
の
で
あ
る
。
物
流

拠
点
を
集
約
す
る
と
、
小
口
配
送
の
足
が
長
く
な
る

た
め
輸
送
コ
ス
ト
は
上
昇
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。
筆

者
の
経
験
し
た
複
数
の
事
例
で
は
、
い
ず
れ
も
輸

送
・
倉
庫
・
荷
役
の
範
囲
の
み
で
と
ら
え
た
コ
ス
ト

は
上
昇
す
る
と
い
う
結
果
と
な
っ
て
い
る
。

こ
れ
は
、
後
か
ら
考
え
れ
ば
成
る
べ
く
し
て
成
っ

在
庫
問
題
と
管
理
会
計

従
来
の
物
流
コ
ス
ト
管
理
で
は
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
意
思
決
定

を
カ
バ
ー
で
き
な
い
。
物
流
か
ら
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
へ
、
対
象
領
域
が

拡
大
し
た
こ
と
で
、
管
理
会
計
に
も
革
新
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
今

日
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
担
当
者
が
知
っ
て
お
く
べ
き
会
計
の
基
礎
知

識
を
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
解
説
す
る
。

第1回

梶
田
ひ
か
る

ア
ビ
ー
ム
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
　
製
造
事
業
部
　
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー



75 APRIL  2005

た
結
果
で
あ
る
。
そ
も
そ
も
物
流
拠
点
を
増
や
し
た

の
は
、
顧
客
サ
ー
ビ
ス
を
向
上
し
よ
う
と
い
う
目
的

だ
け
で
は
な
い
。
特
に
物
流
負
担
力
の
低
い
商
品
の

場
合
は
、
工
場
か
ら
納
品
先
ま
で
の
ト
ー
タ
ル
の
輸

送
・
保
管
・
荷
役
コ
ス
ト
が
低
減
す
る
と
い
う
理
由

で
設
け
た
ケ
ー
ス
が
多
か
っ
た
と
想
定
さ
れ
る
。
そ

の
よ
う
な
場
合
、
拠
点
集
約
に
よ
り
期
待
さ
れ
る
倉

庫
や
管
理
人
件
費
の
削
減
で
は
、
拠
点
集
約
を
営

業
に
納
得
さ
せ
る
だ
け
の
金
額
的
効
果
は
出
な
い
。

こ
の
よ
う
に
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
意
思
決
定
を
行

う
た
め
に
は
、
も
は
や
物
流
の
範
囲
だ
け
で
の
コ
ス

ト
計
算
で
は
適
切
な
判
断
が
で
き
な
く
な
っ
て
い
る

の
で
あ
る
。

財
務
会
計
と
物
流
コ
ス
ト

Ｓ
Ｃ
Ｍ
時
代
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
シ
ャ
ン
に
は
、
基
本

的
な
財
務
会
計
の
知
識
が
要
求
さ
れ
る
。
Ｓ
Ｃ
Ｍ

時
代
に
求
め
ら
れ
る
管
理
会
計
を
理
解
す
る
た
め
に

は
ま
ず
、
物
流
と
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
、
さ
ら
に
は
Ｓ

Ｃ
Ｍ
の
違
い
を
、
財
務
会
計
と
照
ら
し
合
わ
せ
て
理

解
す
る
必
要
が
あ
る
。

端
的
に
い
え
ば
、
物
流
コ
ス
ト
と
は
物
流
と
い
わ

れ
て
い
る
範
囲
、
つ
ま
り
生
産
ラ
イ
ン
を
出
た
時
点

か
ら
顧
客
に
届
け
る
ま
で
（
社
内
・
販
売
物
流
）、
あ

る
い
は
調
達
品
の
供
給
地
か
ら
生
産
ラ
イ
ン
に
入
る

ま
で
（
調
達
物
流
）、
最
近
で
は
こ
れ
に
静
脈
物
流

（
返
品
・
回
収
・
廃
棄
物
流
）
も
加
え
た
も
の
が
そ

の
範
囲
と
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
を
財
務
会
計
と
マ
ッ

ピ
ン
グ
し
た
も
の
が
図
１
と
な
る
。

社
内
物
流
の
コ
ス
ト
は
企
業
に
よ
っ
て
損
益
計
算

書
（
Ｐ
／
Ｌ
）
上
の
ど
こ

に
マ
ッ
ピ
ン
グ
す
る
か
が

異
な
る
。
製
造
原
価
に
含

め
る
会
社
、
販
売
管
理
費

に
含
め
る
会
社
が
あ
る
。

販
売
物
流
の
大
半
は
販

売
管
理
費
に
計
上
さ
れ
る
。

調
達
物
流
は
ほ
と
ん
ど
の

場
合
、
製
造
原
価
に
計

上
さ
れ
る
。
そ
れ
ら
の
一

部
が
一
般
管
理
費
な
ど
他

の
費
用
に
計
上
さ
れ
て
い

る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
は
、

周
知
の
と
お
り
で
あ
る
。

物
流
コ
ス
ト
に
お
い
て

唯
一
、
貸
借
対
照
表

（
Ｂ
／
Ｓ
）
を
使
用
す
る

の
が
在
庫
金
利
で
あ
る
。

在
庫
金
利
を
物
流
コ
ス
ト

に
含
め
る
企
業
は
多
く
な

い
。
金
利
と
い
う
言
葉
が

示
す
よ
う
に
、
こ
こ
に
は

今
問
題
に
な
っ
て
い
る
欠

品
に
よ
る
販
売
機
会
損
失

や
不
良
在
庫
に
よ
る
損
失
は
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、
計

上
し
な
い
。
日
本
の
現
状
で
は
、
算
出
し
て
い
る
場

合
で
も
、
在
庫
金
額
に
対
し
て
会
社
と
し
て
の
資
金

調
達
金
利
や
長
期
プ
ラ
イ
ム
レ
ー
ト
な
ど
を
乗
じ
た

額
を
在
庫
金
利
と
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で

あ
る
。

こ
の
物
流
と
い
わ
れ
る
範
囲
の
コ
ス
ト
は
、
製
造

原
価
と
類
似
す
る
性
格
を
持
っ
て
い
る
。
製
造
原
価

は
製
造
部
門
が
主
と
な
り
コ
ス
ト
を
管
理
で
き
る
。

物
流
コ
ス
ト
も
ま
た
、
物
流
部
門
が
主
と
な
り
コ
ス

ト
を
管
理
で
き
る
。
コ
ス
ト
を
上
昇
さ
せ
る
起
因
部

門
が
他
に
あ
っ
て
も
、
そ
の
因
果
関
係
を
示
す
こ
と

図１ 財務諸表と物流コスト 

輸
送
費 

保
管
費 

（
在
庫
金
利
） 

 

包
装
費 
 

流
通
加
工
費 

 

情
報
処
理
費 

 

物
流
管
理
費 

 

調達物流費 

社内物流費 

販売物流費 

返品物流費 

回収物流費 

廃棄物流費 

物流コスト 

該当するものを
抜き出して配賦 

金利を乗じて配賦 

損益計算書（Ｐ／Ｌ） 

売上高 
売上原価 
　売上総利益 
販売管理費 
一般管理費 
　営業利益 
営業外収益 
営業外費用 
　経常利益 
特別利益 
特別損失 
　当期未処分利益　 

貸借対照表（Ｂ／Ｓ） 
 

流動資産 
　売掛債権 
　棚卸資産 
   その他流動資産 
   現金・預金 
   有価証券 
固定資産 
   設備等 
 
繰延資産 

流動負債 
   買掛債務 
   未払費用 
   その他流動負債 
短期有利子負債 
固定負債 
特定引当金 

資  産 負  債 

資  本 
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は
可
能
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
物
流
と
い
わ
れ
る
範
囲

で
コ
ス
ト
を
把
握
す
る
こ
と
は
、
充
分
に
意
義
が
あ

る
。物

流
部
門
が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
か
否
か
と
い

う
基
準
で
考
え
れ
ば
、
日
本
に
お
け
る
物
流
コ
ス
ト

に
含
ま
れ
る
在
庫
コ
ス
ト
が
先
に
述
べ
た
範
囲
で
し

か
計
上
し
な
い
こ
と
に
も
納
得
が
い
く
。
物
流
部
門

が
ア
イ
テ
ム
別
の
生
産
量
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な

い
の
で
あ
れ
ば
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
可
能
な
の
は
、
物

流
拠
点
に
お
け
る
在
庫
量
の
み
で
あ
る
。

そ
う
で
あ
れ
ば
、
物
流
部
門
に
起
因
す
る
販
売
機

会
損
失
や
不
良
在
庫
は
た
か
が
知
れ
て
い
る
。
む
し

ろ
ほ
と
ん
ど
責
任
が
な
い
も
の
を
、
た
と
え
金
利
が

非
常
に
安
い
と
は
い
え
在
庫
金
利
と
い
う
形
で
物
流

コ
ス
ト
に
計
上
す
る
こ
と
の
ほ
う
が
お
か
し
い
こ
と

に
な
る
。

財
務
会
計
と
在
庫
問
題

物
流
か
ら
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
へ
と
変
わ
っ
た
こ
と

に
よ
り
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
管
理
会
計
は
ど
の
よ

う
に
変
わ
っ
た
の
で
あ
ろ
う
か
。
そ
の
大
き
な
違
い

は
在
庫
問
題
の
扱
い
で
あ
る
。

在
庫
の
問
題
は
財
務
諸
表
上
の
各
所
に
現
れ
る

が
、
物
流
コ
ス
ト
以
上
に
そ
の
正
確
な
把
握
は
難
し

い
（
図
２
）。
最
も
問
題
と
な
る
不
良
在
庫
は
、
廃

棄
や
減
耗
を
行
え
ば
営
業
外
費
用
に
現
れ
る
。
し
か

し
な
が
ら
こ
の
よ
う
な
処
分
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
行
な

っ
て
い
る
ケ
ー
ス
は
ま
れ
で
、
資
産
と
い
う
形
で

Ｂ
／
Ｓ
上
に
載
っ
て
い
る
場
合
が
多
い
。

次
に
問
題
と
な
る
欠
品
は
、
売
上
減
と
い
う
形
で

Ｐ
／
Ｌ
に
影
響
す
る
が
、
そ
の
実
態
を
正
確
に
掴
ん

で
い
る
企
業
は
ご
く
一
部
で
し
か
な
い
。
双
方
と
も

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
て
ル
ー
チ
ン
的
に
算
出
で
き
る
も

の
で
は
な
い
た
め
、
手
間
を
か
け
て
実
態
を
定
期
的

に
把
握
す
る
こ
と
が
望
ま
れ
る
。

さ
ら
に
在
庫
増
加
に
伴
う
資
産
の
増
加
は
、
キ
ャ

ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
悪
化
を
招
く
。
自
社
物
件
で
倉
庫

を
保
有
し
て
お
り
そ
こ
に
在
庫
が
保
管
さ
れ
て
い
る

の
な
ら
、
そ
の
設
備
も
ま
た
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
固
定
化

さ
せ
る
一
因
と
な
る
。
こ
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を

便
宜
的
に
コ
ス
ト
に
置
き
換
え
る
手
段
が
「
金
利
」

な
の
で
あ
る
。

先
に
事
例
と
し
て
取
り
上
げ
た
物
流
拠
点
削
減

は
、
不
良
在
庫
の
発
生
抑
制
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

の
向
上
、
販
売
機
会
損
失
削
減
に
よ
る
営
業
利
益

増
加
を
加
味
す
れ
ば
、
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、「
効
果

の
見
込
め
る
施
策
」
で
あ
る
こ
と
が
費
用
対
効
果
計

算
に
て
説
明
で
き
る
。

欧
米
で
は
こ
れ
ら
在
庫
に
か
か
る
コ
ス
ト
を
簡
便

に
算
出
す
る
方
法
と
し
て
、
在
庫
保
有
レ
ー
ト

（Inventory
carrying

rate

）
を
会
社
と
し
て
予

め
設
定
し
、
在
庫
金
額
に
そ
れ
を
乗
じ
る
こ
と
に
よ

り
「
在
庫
を
持
つ
こ
と
に
よ
る
損
失
」
を
算
出
し
て

い
る
。
こ
の
在
庫
保
有
レ
ー
ト
は
、
日
本
の
企
業
が

物
流
コ
ス
ト
計
算
上
で
用
い
て
い
る
在
庫
の
金
利
よ

り
は
は
る
か
に
大
き
く
、
少
な
い
企
業
で
も
二
〇
％
、

多
い
企
業
で
は
一
〇
〇
％
程
度
に
な
る
と
い
わ
れ
て

い
る
。
在
庫
保
有
レ
ー
ト
を
用
い
て
は
じ
め
て
、
物

流
コ
ス
ト
を
簡
便
に
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
に
対
応
し
た

も
の
に
で
き
る
の
で
あ
る
。

図2　在庫問題と財務諸表 

損益計算書（Ｐ／Ｌ） 

売上高 

売上原価 

　売上総利益 

販売管理費 

一般管理費 

　営業利益 

営業外収益 

営業外費用 

　経常利益 

特別利益 

特別損失 

　当期未処分利益　 

貸借対照表（Ｂ／Ｓ） 
 

流動負債 

   買掛債務 

   未払費用 

   その他流動負債 

短期有利子負債 

固定負債 

特定引当金 

資  産 負  債 

資  本 

流動資産 

　売掛債権 

　棚卸資産 

   その他流動資産 

   現金・預金 

   有価証券 

固定資産 

   設備等 

 

繰延資産 

顕在化してい
ない不良資産 
（把握困難） 

販売機会損失に
よる売上高減少 
（把握困難） 

在庫増加による
保管・管理費増加 

顕在化された 
不良資産 
在庫廃棄損 
在庫減耗 

資産増加に伴うキャ
ッシュフローの悪化 
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静
岡
県
立
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学
非
常
勤
講
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。
ロ
ジ
ス
テ

ィ
ク
ス
Ａ
Ｂ
Ｃ
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
中
長
期
計
画
策
定
、
在
庫

削
減
プ
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ジ
ェ
ク
ト
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ど
、
ロ
ジ
ス
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ィ
ク
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企
画
・
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に
関
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コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
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研
究
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中
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