
い
っ
た
程
度
の
認
識
だ
っ
た
。

そ
も
そ
も
私
に
と
っ
て
は
、
こ
の
と
き

情
報
シ
ス
テ
ム
部
の
課
長
と
し
て
渡
米
し

て
い
た
こ
と
自
体
が
妙
な
巡
り
合
わ
せ
の

結
果
だ
っ
た
。
私
は
一
九
六
六
年
に
大
阪

外
語
大
を
卒
業
し
、
米
ゼ
ネ
ラ
ル
フ
ー
ヅ

の
日
本
法
人
に
入
社
し
た
。
配
属
先
は
志

望
通
り
の
人
事
部
。
そ
の
頃
の
ゼ
ネ
ラ
ル

フ
ー
ヅ
は
米
国
で
こ
そ
一
流
企
業
だ
っ
た

が
、
日
本
で
は
ま
だ
知
名
度
が
低
く
、
年

商
四
〇
億
円
程
度
の
小
さ
な
存
在
で
し
か

な
か
っ
た
。
私
は
、
こ
の
会
社
を
日
本
で

も
一
流
企
業
に
し
た
い
と
思
っ
た
。
そ
の

た
め
に
欠
か
せ
な
い
の
は
人
材
で
、
こ
れ

を
育
て
る
人
事
部
こ
そ
が
〝
会
社
作
り
〞

に
一
番
近
い
と
考
え
て
い
た
。

結
局
、
人
事
部
に
は
十
二
年
間
所
属
す

る
こ
と
に
な
る
の
だ
が
、
こ
こ
で
私
は
多

く
の
貴
重
な
経
験
を
積
む
こ
と
が
で
き
た
。

優
秀
な
学
生
を
確
保
す
る
た
め
に
、
各
地
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グ
ロ
ー
バ
ル
食
品
メ
ー
カ
ー
の
日
米
合
弁

会
社
に
在
籍
す
る
川
島
孝
夫
氏
は
、
米
国

流
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
い
ち
は
や
く
日
本

に
導
入
し
た
先
駆
者
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
。

本
連
載
で
は
、
筆
者
の
実
体
験
に
基
づ
い

て
日
米
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
事
情
の
違
い
や
、

ア
ン
グ
ロ
サ
ク
ソ
ン
流
の
モ
ノ
の
考
え
方
、

さ
ら
に
は
転
換
期
を
迎
え
て
い
る
日
本
の
食

品
流
通
な
ど
を
縦
横
無
尽
に
語
っ
て
も
ら

う
。
明
日
の
Ｃ
Ｌ
Ｏ
（
チ
ー
フ
・
ロ
ジ
ス
テ

ィ
ク
ス
・
オ
フ
ィ
サ
ー
）
を
目
指
す
物
流
マ

ン
、
必
読
の
コ
ー
ナ
ー
で
す
。

「
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
っ
て
何
？
」

私
が
〝
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
〞
と
い
う
言

葉
に
初
め
て
接
し
た
の
は
、
今
か
ら
二
四

年
前
の
こ
と
だ
。
味
の
素
ゼ
ネ
ラ
ル
フ
ー

ヅ
（
Ａ
Ｇ
Ｆ
）
の
担
当
者
と
し
て
、
米
ゼ

ネ
ラ
ル
フ
ー
ヅ
社
が
主
催
し
た
情
報
シ
ス

テ
ム
の
研
修
に
参
加
し
て
い
た
と
き
に
聞

い
た
の
が
最
初
だ
っ
た
。
業
務
で
Ｉ
Ｔ
を

使
お
う
と
す
れ
ば
、
モ
ノ
の
移
動
に
つ
い

て
も
考
え
ざ
る
を
得
な
い
。
そ
う
し
た
文

脈
の
中
で
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
と
い
う
言
葉

も
出
て
き
た
の
だ
と
記
憶
し
て
い
る
。

と
こ
ろ
が
当
時
の
私
に
は
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
が
ど
の
よ
う
な
機
能
な
の
か
、
説
明

を
聞
い
て
も
ま
る
で
理
解
で
き
な
か
っ
た
。

そ
の
頃
、
す
で
に
ゼ
ネ
ラ
ル
フ
ー
ヅ
の
米

国
本
社
に
は
「
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
本
部
」

と
い
う
部
署
が
あ
り
、
数
百
人
が
所
属
し

て
い
た
。
こ
れ
だ
け
大
き
な
セ
ク
シ
ョ
ン

で
あ
り
な
が
ら
、
そ
こ
で
の
業
務
内
容
は

日
本
で
は
類
の
な
い
も
の
だ
っ
た
。
た
ま

た
ま
彼
ら
が
営
業
本
部
と
同
じ
建
物
に
入

居
し
て
い
た
た
め
、
私
は
営
業
の
一
部
門

な
の
か
な
と
勝
手
に
解
釈
し
て
し
ま
っ
た
。

情
報
シ
ス
テ
ム
と
は
た
い
し
て
関
係
な
さ

そ
う
だ
か
ら
、「
ま
あ
、
え
え
や
ろ
」
と

の
高
校
や
大
学
を
一
人
で
訪
ね
て
会
社
説

明
会
を
開
く
。
就
業
規
則
な
ど
の
諸
制
度

を
整
備
す
る
。
当
時
は
今
で
い
う
経
営
企

画
室
の
よ
う
な
機
能
も
人
事
部
の
な
か
に

あ
っ
た
た
め
、
経
営
計
画
の
策
定
に
も
携

わ
っ
た
。

と
く
に
七
三
年
に
ゼ
ネ
ラ
ル
フ
ー
ヅ
の

日
本
法
人
に
味
の
素
が
出
資
し
、
折
半
出

資
の
合
弁
会
社
、
味
の
素
ゼ
ネ
ラ
ル
フ
ー

ヅ
（
Ａ
Ｇ
Ｆ
）
が
発
足
し
た
と
き
は
、
社

内
の
諸
制
度
を
一
か
ら
見
直
す
必
要
が
あ

っ
た
。
私
が
会
社
の
視
点
で
物
事
を
考
え

ら
れ
る
よ
う
に
も
な
っ
た
の
は
、
こ
う
し

た
人
事
部
時
代
の
経
験
に
よ
る
と
こ
ろ
が

大
き
い
。
そ
れ
だ
け
に
人
事
部
で
充
実
し

た
日
々
を
送
っ
て
い
た
私
は
、
他
部
門
に

異
動
し
た
い
と
は
考
え
て
い
な
か
っ
た
。

そ
れ
が
冒
頭
に
も
書
い
た
通
り
、
七
八

年
に
突
然
、
私
は
米
国
で
の
情
報
シ
ス
テ

ム
研
修
に
参
加
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。
理

味
の
素
ゼ
ネ
ラ
ル
フ
ー
ヅ

常
勤
監
査
役

川
島
孝
夫

「
ゼ
ロ
か
ら
学
ん
だ
本
場
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
」

《第1回》
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由
は
シ
ン
プ
ル
だ
っ
た
。
米
ゼ
ネ
ラ
ル
フ

ー
ヅ
の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
（
情
報
シ
ス
テ
ム
管
理
責

任
者
）
が
、
日
本
で
も
情
報
シ
ス
テ
ム
を

効
率
化
し
て
米
国
流
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に

変
え
る
よ
う
に
指
示
し
て
き
た
と
き
、
Ａ

Ｇ
Ｆ
の
社
内
に
は
こ
れ
を
担
え
る
人
材
が

い
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

既
存
の
担
当
者
が
無
能
だ
っ
た
わ
け
で

は
な
い
。
従
来
、
富
士
通
の
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
を
使
っ
て
や
っ
て
い
た
業
務
を
、
い

き
な
り
す
べ
て
Ｉ
Ｂ
Ｍ
に
切
り
替
え
ろ
と

い
う
よ
う
な
話
だ
っ
た
た
め
、
そ
れ
ま
で

に
培
っ
た
知
識
や
経
験
が
使
え
な
く
な
っ

て
し
ま
っ
た
の
だ
。
ま
た
、
彼
ら
に
と
っ

て
は
手
塩
に
か
け
て
作
り
上
げ
て
き
た
シ

ス
テ
ム
を
否
定
さ
れ
る
話
だ
け
に
、
自
ら

刷
新
す
る
の
が
難
し
い
と
い
う
面
も
あ
っ

た
。
そ
こ
で
当
時
、
人
事
課
長
を
し
て
い

た
私
に
白
羽
の
矢
が
立
っ
た
。

日
頃
か
ら
Ａ
Ｇ
Ｆ
の
情
報
シ
ス
テ
ム
に

つ
い
て
「
こ
ん
な
の
無
駄
遣
い
だ
」
と
大

口
を
叩
い
て
い
た
の
と
、
外
大
出
身
で
一

応
は
英
語
が
で
き
る
と
い
う
理
由
が
大
き

か
っ
た
よ
う
だ
。
当
時
の
上
司
だ
っ
た
人

事
部
長
に
「
お
前
が
行
け
」
と
言
わ
れ
た

と
き
に
は
少
な
か
ら
ず
迷
っ
た
が
、
こ
れ

も
会
社
作
り
の
一
環
と
割
り
切
っ
て
腹
を

く
く
っ
た
。
そ
し
て
人
事
課
長
か
ら
、
情

報
シ
ス
テ
ム
部
の
課
長
に
異
動
し
た
う
え

で
、
約
一
年
間
の
研
修
の
た
め
に
渡
米
す

る
こ
と
に
な
っ
た
。

親
会
社
か
ら
届
い
た
最
後
通
告

そ
う
し
た
経
緯
で
渡
米
し
た
私
に
と
っ

て
、
情
報
シ
ス
テ
ム
研
修
の
途
中
で
出
会

っ
た
〝
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
〞
を
深
く
追
究

す
る
余
裕
な
ど
な
か
っ
た
。
そ
れ
以
前
か

ら
、
個
人
的
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
勉
強

を
か
じ
っ
て
い
た
と
は
い
え
、
業
務
で
使

う
と
な
る
と
私
の
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
は
ほ
ぼ
白

紙
の
状
態
。
研
修
中
は
情
報
シ
ス
テ
ム
の

知
識
を
吸
収
す
る
だ
け
で
精
一
杯
だ
っ
た
。

実
際
、
学
生
時
代
な
ど
比
べ
も
の
に
な
ら

な
い
ほ
ど
猛
烈
に
勉
強
し
た
。
あ
ま
り
に

も
シ
ン
ド
イ
た
め
、
さ
っ
さ
と
逃
げ
帰
っ

て
石
油
会
社
に
で
も
転
職
し
よ
う
か
と
真

剣
に
考
え
た
く
ら
い
だ
っ
た
。

た
だ
し
、
今
に
な
っ
て
振
り
返
っ
て
み

る
と
、
こ
の
と
き
情
報
シ
ス
テ
ム
の
研
修

に
参
加
し
た
こ
と
が
、
私
の
人
生
の
一
大

転
機
に
な
っ
て
い
る
。
身
を
も
っ
て
学
ん

だ
当
時
最
先
端
の
情
報
シ
ス
テ
ム
の
考
え

方
や
、
米
国
流
の
合
理
主
義
は
、
そ
の
後

の
私
の
仕
事
の
や
り
方
に
多
大
な
影
響
を

及
ぼ
す
こ
と
に
な
る
。

米
国
で
苦
労
し
た
だ
け
に
、
帰
国
し
て

か
ら
の
私
は
脇
目
も
ふ
ら
ず
に
情
報
シ
ス

テ
ム
の
再
構
築
に
取
り
組
ん
だ
。
既
存
の

シ
ス
テ
ム
要
員
を
総
入
れ
替
え
し
て
、
米

国
流
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
Ａ
Ｇ
Ｆ
に
導
入

す
る
仕
事
に
没
頭
し
た
。
も
っ
と
も
当
時

の
情
報
シ
ス
テ
ム
は
、
対
外
的
な
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
ど
う
の
と
い
う
時
代
で
は
な
い
。

ま
だ
社
内
の
管
理
シ
ス
テ
ム
を
ど
う
効
率

化
す
る
か
と
い
う
レ
ベ
ル
に
過
ぎ
な
か
っ

た
。
よ
う
や
く
受
発
注
の
効
率
化
を
考
え

る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
八
三
年
に
日
本

チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
協
会
の
提
案
を
受
け
て

以
降
の
話
で
あ
る
。

結
局
、
米
国
研
修
か
ら
戻
っ
て
以
降
の

六
年
余
り
を
、
私
は
情
報
シ
ス
テ
ム
一

本
や
り
で
過
ご
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
人

生
と
い
う
の
は
分
か
ら
な
い
も
の
だ
。

今
度
は
ひ
ょ
ん
な
こ
と
か
ら
、
私
は
ロ
ジ

ス
テ
ィ
ク
ス
を
担
当
す
る
羽
目
に
な
っ
て

し
ま
う
。

米
ゼ
ネ
ラ
ル
フ
ー
ヅ
は
、
八
五
年
に
世

界
最
大
の
た
ば
こ
メ
ー
カ
ー
、
フ
ィ
リ
ッ

プ
モ
リ
ス
社
に
買
収
さ
れ
た
。
こ
の
と
き

彼
ら
は
世
界
レ
ベ
ル
で
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

の
最
適
化
を
図
っ
た
。
世
界
各
地
で
バ
ラ

バ
ラ
に
管
理
さ
れ
て
い
た
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
を
、
最
も
進
ん
で
い
る
米
国
流
に
標
準

化
す
る
こ
と
で
効
率
化
し
、
利
益
を
増
や

そ
う
と
い
う
狙
い
だ
っ
た
。
そ
の
た
め
に

世
界
中
の
ゼ
ネ
ラ
ル
フ
ー
ヅ
・
グ
ル
ー
プ

各
社
に
対
し
て
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
導

入
す
る
た
め
の
米
国
研
修
へ
の
参
加
を
呼

び
掛
け
た
。

す
で
に
当
時
、
Ａ
Ｇ
Ｆ
の
社
内
に
も
物

流
部
や
生
産
管
理
部
は
あ
っ
た
。
物
流
効

1966年に新卒で米ゼネラルフーヅの日本法人に入
社して以来、ほぼコーヒー一筋で歩んできた
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率
化
の
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
取
り

組
ん
で
い
た
。
と
こ
ろ
が
在
庫
は
一
向
に

減
ら
ず
、
コ
ス
ト
も
削
減
で
き
ず
に
い
た
。

そ
ん
な
と
き
に
〝
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
・
シ

ス
テ
ム
〞
を
導
入
す
る
た
め
の
研
修
へ
の

参
加
要
請
が
米
国
か
ら
届
い
た
。
ご
丁
寧

に
要
請
文
に
は
、「
Ａ
Ｇ
Ｆ
と
し
て
物
流

効
率
化
の
努
力
を
し
て
い
る
の
は
理
解
で

き
る
。
だ
が
基
本
的
に
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

と
い
う
視
点
を
持
た
ず
に
や
っ
て
い
る
限

り
、
い
く
ら
や
っ
て
も
ス
ペ
ン
デ
ィ
ン

グ
・
マ
ネ
ー
（
金
の
ム
ダ
）
だ
」
と
決
め

つ
け
る
文
書
が
沿
え
て
あ
っ
た
。

だ
が
当
時
の
Ａ
Ｇ
Ｆ
に
は
、
か
つ
て
の

私
が
そ
う
だ
っ
た
よ
う
に
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
の
本
当
の
意
味
を
理
解
で
き
る
人
間

は
一
人
も
い
な
か
っ
た
。
も
ち
ろ
ん
米
国

か
ら
届
い
た
文
書
に
は
説
明
書
き
も
あ
っ

た
の
だ
が
、
我
々
に
は
何
か
縁
遠
い
話
の

よ
う
に
思
え
た
。
そ
れ
で
誰
が
研
修
に
参

加
す
べ
き
か
を
決
め
あ
ぐ
ね
て
い
た
と
き
、

当
時
の
Ａ
Ｇ
Ｆ
の
社
長
が
「
〝
ロ
ジ
ス
テ

ィ
ク
ス
・
シ
ス
テ
ム
〞
と
言
う
ぐ
ら
い
だ

か
ら
情
報
シ
ス
テ
ム
の
話
だ
ろ
う
」
と
言

い
出
し
た
。

こ
の
一
言
で
、
情
報
シ
ス
テ
ム
部
の
副

部
長
だ
っ
た
私
の
研
修
へ
の
参
加
が
確
定

し
た
。
今
で
も
ハ
ッ
キ
リ
と
憶
え
て
い
る

が
、
こ
の
と
き
私
が
渡
米
す
る
と
決
ま
っ

た
理
由
は
本
当
に
そ
れ
だ
け
の
も
の
だ
っ

た
。こ

う
し
て
私
は
八
五
年
七
月
か
ら
再
び

ゼ
ネ
ラ
ル
フ
ー
ヅ
の
米
国
本
社
に
滞
在
し
、

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
研
修
を
受
け
た
。
今

度
の
滞
在
期
間
は
約
四
カ
月
間
。
最
初
の

三
週
間
で
基
礎
知
識
を
学
び
、
そ
れ
か
ら

米
ゼ
ネ
ラ
ル
フ
ー
ヅ
流
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
の
導
入
ス
テ
ッ
プ
に
つ
い
て
、
実
践
的

か
つ
細
か
い
ノ
ウ
ハ
ウ
を
徹
底
的
に
叩
き

込
ま
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

Ｃ
Ｌ
Ｏ
は
流
通
の
変
化
を
見
誤
る
な

こ
の
研
修
に
参
加
し
た
結
果
、
日
本
に

帰
国
し
て
か
ら
の
私
は
否
応
な
く
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
を
担
当
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

だ
が
正
直
に
白
状
す
る
と
、
実
は
研
修
を

受
け
た
後
も
、
私
は
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の

何
た
る
か
を
き
ち
ん
と
理
解
で
き
ず
に
い

た
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
心
の
中
で
は
、
Ａ
Ｇ

Ｆ
へ
の
導
入
は
無
理
な
の
で
は
な
い
か
と

さ
え
考
え
て
い
た
。

そ
ん
な
私
が
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
凄
さ

を
心
底
、
確
信
し
始
め
た
の
は
、
そ
れ
か

ら
三
年
ほ
ど
経
っ
て
か
ら
の
こ
と
だ
。
思

え
ば
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
と
い
う
言
葉
を
初

め
て
耳
に
し
て
か
ら
、
理
解
す
る
ま
で
に

一
〇
年
間
か
か
っ
た
計
算
に
な
る
。
そ
れ

だ
け
当
時
の
日
本
人
の
常
識
で
は
捉
え
が

た
い
概
念
だ
っ
た
。

つ
ま
り
米
国
研
修
か
ら
帰
国
し
た
当
初

の
私
は
、
単
に
教
え
ら
れ
た
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
の
導
入
ス
テ
ッ
プ
を
一
つ
ひ
と
つ
マ

ニ
ュ
ア
ル
通
り
に
こ
な
し
て
い
っ
た
に
過

ぎ
な
い
。
そ
れ
で
も
効
果
は
て
き
め
ん
だ

っ
た
。
と
く
に
組
織
が
整
い
つ
つ
あ
っ
た

三
年
目
く
ら
い
か
ら
は
、
毎
年
の
よ
う
に

目
覚
ま
し
い
成
果
を
あ
げ
る
こ
と
が
で
き

た
。
そ
れ
以
前
の
在
庫
が
多
す
ぎ
た
こ
と

も
あ
っ
た
が
、
八
七
年
か
ら
の
五
年
間
で

Ａ
Ｇ
Ｆ
の
在
庫
は
六
割
以
上
も
減
っ
た
。

ゼ
ネ
ラ
ル
フ
ー
ヅ
流
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

の
正
し
さ
が
、
見
事
に
証
明
さ
れ
た
格
好

だ
っ
た
。

こ
の
と
き
Ａ
Ｇ
Ｆ
で
具
体
的
に
何
を
し

た
か
に
つ
い
て
は
、
本
連
載
の
な
か
で
次

回
以
降
じ
っ
く
り
と
紹
介
し
て
い
き
た
い
。

少
し
古
い
話
に
は
な
る
が
、「
物
流
管
理
」

と
「
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
」
の
根
本
的
な
違

い
を
理
解
す
る
う
え
で
絶
好
の
材
料
に
な

る
は
ず
だ
。

と
こ
ろ
で
、
米
ゼ
ネ
ラ
ル
フ
ー
ヅ
の
親

会
社
で
あ
る
フ
ィ
リ
ッ
プ
モ
リ
ス
は
、
八

八
年
に
乳
製
品
大
手
の
ク
ラ
フ
ト
も
買
収

し
た
。
そ
し
て
翌
八
九
年
に
は
、
傘
下
で

同
じ
食
品
事
業
を
手
掛
け
る
ゼ
ネ
ラ
ル
フ

ー
ヅ
と
ク
ラ
フ
ト
の
経
営
を
統
合
。
こ
の

世界中から25人の情報システム担当者を集めて催された会議の一場面が、
米ゼネラルフーヅの社内報「Candid」（84年5月4日発行）に掲載された。
中央がフィル・スミスＧＦ社長（当時）。右端が川島氏
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と
き
米
国
最
大
の
食
品
メ
ー
カ
ー
、
ク
ラ

フ
ト
フ
ー
ヅ
が
誕
生
し
、
同
時
に
ゼ
ネ
ラ

ル
フ
ー
ヅ
は
消
滅
し
た
。
現
在
、
Ａ
Ｇ
Ｆ

の
五
〇
％
の
株
式
を
保
有
し
て
い
る
の
は

ク
ラ
フ
ト
フ
ー
ヅ
で
あ
る
。
た
だ
日
本
で

は
Ａ
Ｇ
Ｆ
と
い
う
社
名
が
す
で
に
定
着
し

て
い
た
こ
と
か
ら
、
あ
え
て
〝
ゼ
ネ
ラ
ル

フ
ー
ヅ
〞
と
い
う
名
称
を
残
し
た
ま
ま
今

に
至
っ
て
い
る
。

図
ら
ず
も
Ａ
Ｇ
Ｆ
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

担
当
者
に
な
っ
た
私
に
と
っ
て
幸
運
だ
っ

た
の
は
、
か
つ
て
ク
ラ
フ
ト
の
イ
ン
タ
ー

ナ
シ
ョ
ナ
ル
部
門
で
Ｃ
Ｌ
Ｏ
（C

h
ie
f

L
og
istics

O
fficer：

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

最
高
責
任
者
）
を
務
め
、
最
終
的
に
副
社

長
と
し
て
退
任
し
た
ジ
ョ
ン
・
ネ
ム
ジ
ッ

ク
さ
ん
と
い
う
方
に
可
愛
が
ら
れ
た
こ
と

だ
ろ
う
。
彼
と
接
す
る
こ
と
で
、
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
の
責
任
者
が
何
を
す
べ
き
な
の

か
、
ど
う
い
う
思
考
方
法
を
と
る
べ
き
な

の
か
を
学
ば
せ
て
も
ら
っ
た
。
こ
の
連
載

で
は
、
そ
う
し
た
点
に
も
触
れ
ら
れ
れ
ば

と
考
え
て
い
る
。

現
在
、
日
本
の
食
品
流
通
は
歴
史
的
な

転
換
期
を
迎
え
て
い
る
。
連
日
の
よ
う
に

マ
ス
コ
ミ
を
賑
わ
し
て
い
る
食
の
安
全
の

問
題
も
も
ち
ろ
ん
重
要
な
テ
ー
マ
だ
が
、

こ
こ
で
私
が
強
調
し
た
い
の
は
、
食
品
流

通
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
顔
ぶ
れ
の
変
化
に
つ

い
て
で
あ
る
。

Ａ
Ｇ
Ｆ
の
よ
う
な
加
工
食
品
メ
ー
カ
ー

が
生
産
す
る
製
品
の
売
り
手
は
、
こ
れ
ま

で
圧
倒
的
な
販
売
力
を
誇
っ
て
き
た
総
合

ス
ー
パ
ー
か
ら
、
地
場
の
食
品
ス
ー
パ
ー

へ
と
シ
フ
ト
し
つ
つ
あ
る
。
当
然
、
食
品

メ
ー
カ
ー
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
も
変

わ
ら
ざ
る
を
得
ず
、
こ
れ
に
伴
う
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
の
再
構
築
が
課
題
に
な
っ
て
い

る
。
さ
ら
に
従
来
は
常
温
管
理
が
当
た
り

前
だ
っ
た
こ
の
分
野
に
お
い
て
、
最
近
は

温
度
帯
別
の
管
理
を
求
め
ら
れ
る
ケ
ー
ス

が
急
増
し
て
き
た
。
こ
の
点
で
も
日
本
の

加
工
食
品
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
は
大
き
な

曲
が
り
角
を
迎
え
て
い
る
。

こ
う
し
た
変
化
に
対
応
し
て
い
く
う
え

で
何
よ
り
重
要
な
の
は
〝
小
売
店
の
発
想

で
考
え
る
〞
こ
と
に
尽
き
る
。
食
品
メ
ー

カ
ー
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
担
当
者
、
と
り

わ
け
Ｃ
Ｌ
Ｏ
は
、
着
実
に
進
行
し
つ
つ
あ

る
流
通
の
変
化
を
見
誤
っ
て
は
な
ら
な
い
。

い
か
に
コ
ス
ト
削
減
効
果
の
大
き
い
物
流

効
率
化
で
あ
っ
て
も
、
商
売
相
手
の
変
化

に
対
応
で
き
な
い
よ
う
で
は
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
と
は
呼
べ
な
い
。

本
連
載
で
は
、
私
が
経
験
し
て
き
た
米

国
流
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
管
理
の
真
髄
を

紹
介
す
る
と
と
も
に
、
こ
れ
を
Ａ
Ｇ
Ｆ
に

導
入
し
た
際
の
手
順
や
管
理
手
法
に
つ
い

て
実
践
的
に
解
説
す
る
。
ま
た
、
転
換
期

を
迎
え
て
い
る
食
品
流
通
の
現
状
に
つ
い

て
も
、
私
論
を
交
え
な
が
ら
検
証
し
て
い

く
つ
も
り
だ
。
ご
期
待
い
た
だ
き
た
い
。

（かわしま・たかお） 66年大阪外語大学ペルシャ語
学科卒業・米ゼネラルフーヅ（GF）に入社し人事部
配属、73年GF日本法人に味の素が50％を出資し合弁
会社「味の素ゼネラルフーヅ（AGF）」が発足、76
年 AGF人事課長、78年情報システム部課長、86年情
報物流部長、88年情報流通部長、90年インフォメー
ション・ロジスティクス部長、95年理事、2002年常
勤監査役に就任し、現在に至る。日本ロジスティク
スシステム協会（JILS）が主催する資格講座の講師
なども多数こなし、業界の論客として定評がある。

85年に米国で参加したロジスティクス研修の際の主要テキスト。
ＡＴカーニーがNCPDM（現CLM）のために書いた一番左のテキ
ストが最も役に立ったという


