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《アウトソーシング編》② 
本誌編集発行人　大矢昌浩 

３
Ｐ
Ｌ
（
サ
ー
ド
パ
ー
テ
ィ
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
）

は
九
〇
年
代
に
米
国
市
場
で
開
花
し
た
新
し
い
物
流

ビ
ジ
ネ
ス
だ
。
荷
主
企
業
で
も
運
送
業
者
で
も
な
い
、

第
三
者
（
サ
ー
ド
パ
ー
テ
ィ
）
に
よ
る
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
事
業
を
指
す
。
現
在
、
米
国
で
は
フ
ォ
ー
チ
ュ

ン
五
〇
〇
社
の
う
ち
六
四
％
が
３
Ｐ
Ｌ
を
利
用
し
て

お
り
、
そ
の
市
場
規
模
は
二
〇
〇
四
年
時
点
で
八
九

四
億
ド
ル
（
約
一
兆
円
）
に
上
っ
て
い
る
（
図
１
）。

規
制
緩
和
後
の
混
乱
か
ら
誕
生

３
Ｐ
Ｌ
発
祥
の
地
は
英
国
だ
と
言
わ
れ
る
。
米
国
よ

り
一
足
早
く
、
一
九
七
〇
年
に
運
送
業
の
競
争
規
制

を
撤
廃
し
た
英
国
で
は
、
そ
の
後
の
約
一
〇
年
間
で
業

界
再
編
が
大
き
く
進
ん
だ
。
新
規
参
入
業
者
の
増
加

に
よ
っ
て
競
争
が
激
化
し
、
運
賃
水
準
は
低
下
。
老
舗

の
運
送
業
者
が
苦
境
に
陥
る
の
と
裏
腹
に
ヘ
イ
ズ
や
チ

ベ
ッ
ト
＆
ブ
リ
テ
ン
、
エ
ク
セ
ル
な
ど
、
新
た
な
収
益

源
を
求
め
て
３
Ｐ
Ｌ
へ
の
業
態
革
新
を
図
る
運
送
業

者
が
登
場
し
た
。

一
九
八
〇
年
に
運
送
業
の
規
制
緩
和
を
実
施
し
た

米
国
で
も
同
じ
こ
と
が
起
こ
っ
た
。
米
国
の
国
内
運
送

市
場
は
規
制
緩
和
に
よ
っ
て
、
そ
れ
ま
で
の
業
界
ト
ッ

プ
五
〇
社
の
う
ち
半
数
が
倒
産
や
吸
収
合
併
で
姿
を
消

す
ほ
ど
淘
汰
が
進
ん
だ
。
そ
し
て
九
〇
年
頃
を
境
と
し

て
、
従
来
の
輸
送
キ
ャ
リ
ア
に
代
わ
る
物
流
市
場
の
新

た
な
主
役
と
し
て
ラ
イ
ダ
ー
や
C
H
ロ
ビ
ン
ソ
ン
、
シ

ュ
ナ
イ
ダ
ー
と
い
っ
た
３
Ｐ
Ｌ
が
台
頭
し
始
め
た
。

当
時
の
米
国
産
業
界
は
構
造
不
況
の
ま
っ
た
だ
中

に
あ
っ
た
。
自
動
車
の
ビ
ッ
グ
３
や
I
B
M
な
ど
、
基

幹
産
業
の
代
表
的
企
業
が
軒
並
み
業
績
の
悪
化
に
苦

し
み
、
大
規
模
な
人
員
削
減
や
事
業
撤
退
な
ど
の
リ
ス

ト
ラ
が
横
行
し
た
。
事
業
を
業
務
プ
ロ
セ
ス
に
分
解
し

て
ム
ダ
な
プ
ロ
セ
ス
を
排
除
し
（
B
P
R
）、
市
場
競

争
力
の
源
泉
（
コ
ア
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
）
と
な
っ
て
い

る
プ
ロ
セ
ス
に
経
営
資
源
を
集
中
す
る
抜
本
的
な
組
織

改
革
が
、
多
く
の
企
業
で
断
行
さ
れ
た
。

そ
の
受
け
皿
と
な
っ
た
の
が
３
Ｐ
Ｌ
だ
っ
た
。
一
連

の
改
革
で
、
コ
ア
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
で
は
な
い
と
判
断

さ
れ
た
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
業
務
を
、
３
Ｐ
Ｌ
は
荷
主
企

業
に
代
わ
っ
て
実
行
し
た
。
単
に
運
送
や
保
管
な
ど
の

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
ま
で
荷
主

企
業
が
正
社
員
を
投
入
し
て
い
た
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
管

理
業
務
ま
で
ア
ウ
ト
ソ
ー
サ
ー
と
し
て
請
け
負
う
新
業

態
だ
っ
た
。

３
Ｐ
Ｌ
の
業
務
範
囲
は
、
工
場
の
調
達
物
流
か
ら
、

受
発
注
業
務
を
含
め
た
在
庫
管
理
、
流
通
加
工
、
顧

客
サ
ー
ビ
ス
、
協
力
物
流
会
社
の
管
理
、
結
果
報
告

に
ま
で
及
ん
で
い
る
。
さ
ら
に
は
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の

高
度
化
や
、
コ
ス
ト
削
減
な
ど
の
改
革
を
荷
主
企
業
に

提
案
し
、
そ
れ
を
実
行
す
る
役
割
ま
で
担
う
。

そ
の
た
め
３
Ｐ
Ｌ
の
料
金
設
定
で
は
通
常
の
活
動
単

価
と
は
別
に
、
改
革
に
よ
る
成
果
配
分
（
ゲ
イ
ン
・
シ

ェ
ア
リ
ン
グ
）
を
契
約
に
盛
り
込
む
ケ
ー
ス
が
珍
し
く

な
い
。
荷
主
企
業
の
物
流
コ
ス
ト
削
減
は
通
常
、
サ
ー

ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
側
に
と
っ
て
売
り
上
げ
の
減
少
を

意
味
す
る
。
そ
の
た
め
、
改
革
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
働
か
な
い
。
成
果
配
分
方
式
を
採
り
入
れ
る
こ
と
で
、

そ
れ
を
担
保
し
よ
う
と
い
う
狙
い
だ
。

３
Ｐ
Ｌ
の
選
別
は
コ
ン
ペ
形
式
で
行
わ
れ
る
こ
と
が

多
い
。
荷
主
企
業
が
パ
ー
ト
ナ
ー
候
補
に
ア
ウ
ト
ソ
ー

シ
ン
グ
の
概
要
を
提
示
。
手
を
挙
げ
た
３
Ｐ
Ｌ
を
、
数

ヵ
月
間
か
ら
一
年
間
か
け
て
選
別
す
る
。
そ
こ
で
は
料

金
水
準
だ
け
で
な
く
、
荷
主
企
業
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

を
効
率
化
す
る
た
め
の
提
案
力
が
問
わ
れ
る
。
つ
ま
り

３
Ｐ
Ｌ
に
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機
能
が
求
め
ら
れ
る
。

た
だ
し
３
Ｐ
Ｌ
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス
で

は
な
い
。
実
際
、
純
粋
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ィ
ー

を
収
受
で
き
る
ケ
ー
ス
は
希
だ
。
３
Ｐ
Ｌ
の
収
入
の
ほ

と
ん
ど
は
「
輸
送
管
理
」
や
「
保
管
」
な
ど
の
一
般
的

な
物
流
サ
ー
ビ
ス
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
て
い
る
（
図
２
）。

コ
ン
ペ
段
階
で
求
め
ら
れ
る
提
案
は
、
第
一
義
的
に
は

荷
主
企
業
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
門
と
し
て
の
管
理
能

力
が
問
わ
れ
て
い
る
に
過
ぎ
な
い
。
収
益
源
は
、
あ
く
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で
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ま
で
運
用
だ
。

運
用
に
使
用
す
る
車
両
や
施
設
、
現
場
ス
タ
ッ
フ
な

ど
を
３
Ｐ
Ｌ
が
自
ら
の
資
産
（
ア
セ
ッ
ト
）
と
し
て
所

有
し
て
い
る
か
。
そ
れ
と
も
孫
請
け
の
協
力
会
社
か
ら

調
達
し
て
い
る
の
か
。
こ
の
違
い
に
よ
っ
て
、
米
国
で

は
３
Ｐ
Ｌ
を
ア
セ
ッ
ト
系
と
ノ
ン
ア
セ
ッ
ト
系
に
分
類

す
る
こ
と
が
あ
る
。

九
〇
年
代
当
初
は
両
者
の
利
益
率
を
比
較
す
る
と

ノ
ン
ア
セ
ッ
ト
系
の
ほ
う
が
高
か
っ
た
。
そ
の
た
め
３

Ｐ
Ｌ
は
ノ
ン
ア
セ
ッ
ト
系
が
有
利
と
す
る
傾
向
が
あ
っ

た
。
ア
セ
ッ
ト
系
３
Ｐ
Ｌ
は
、
自
社
ア
セ
ッ
ト
の
使
用

が
前
提
に
な
る
た
め
、
荷
主
に
と
っ
て
最
適
な
提
案
を

す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
ノ
ン
ア
セ
ッ
ト
系
で
あ
れ
ば
、

そ
う
し
た
制
約
が
な
い
。
少
な
い
資
本
で
大
き
な
ビ
ジ

ネ
ス
を
請
け
負
え
る
た
め
資
本
回
転
率
も
高
い
、
と
い

う
理
屈
だ
っ
た
。

し
か
し
、
そ
の
後
３
Ｐ
Ｌ
の
普
及
が
拡
が
り
、
市
場

規
模
が
拡
大
し
て
く
る
と
、
必
ず
し
も
ノ
ン
ア
セ
ッ
ト

系
が
有
利
と
は
言
え
な
い
ケ
ー
ス
が
増
え
て
き
た
。
と

り
わ
け
輸
送
市
場
の
需
給
が
逼
迫
し
、
施
設
の
賃
貸
料

も
値
上
が
り
傾
向
に
あ
る
昨
今
は
、
運
用
に
安
定
感
の

あ
る
ア
セ
ッ
ト
系
３
Ｐ
Ｌ
を
評
価
す
る
声
が
高
ま
っ
て

い
る
。
ア
セ
ッ
ト
系
と
ノ
ン
ア
セ
ッ
ト
系
で
は
ど
ち
ら

が
有
利
か
と
い
う
問
題
は
、
結
局
そ
の
時
代
の
環
境
に

左
右
さ
れ
る
。
そ
の
た
め
現
在
で
は
、
３
Ｐ
Ｌ
の
多
く

が
案
件
に
応
じ
て
ア
セ
ッ
ト
の
扱
い
を
柔
軟
に
使
い
分

け
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

日
本
市
場
も
黎
明
期
を
経
て
本
格
普
及
へ

米
国
の
３
Ｐ
Ｌ
市
場
は
、
市
場
規
模
の
調
査
が
始

ま
っ
た
九
四
年
以
降
、
毎
年
一
〇
％
以
上
の
ペ
ー
ス
で

拡
大
を
続
け
て
い
る
。
物
流
市
場
で
最
も
成
長
力
の
高

い
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
、
九
〇
年
代
中
頃
に
は
日

本
に
も
紹
介
さ
れ
た
。
も
っ
と
も
当
初
は
「
日
本
の
大

手
物
流
企
業
が
昔
か
ら
行
っ
て
き
た
提
案
営
業
と
変
わ

ら
な
い
」、「
一
時
的
な
ブ
ー
ム
に
過
ぎ
な
い
」
な
ど
、

国
内
の
業
界
内
で
は
批
判
的
な
見
方
が
強
か
っ
た
。

そ
れ
で
も
中
堅
倉
庫
会
社
の
富
士
ロ
ジ
テ
ッ
ク
や
日

立
物
流
な
ど
、
先
進
性
の
高
い
一
部
の
物
流
企
業
が

対
応
。
日
本
に
お
け
る
３
Ｐ
Ｌ
ビ
ジ
ネ
ス
が
ス
タ
ー
ト

し
た
。
日
本
の
物
流
市
場
も
九
〇
年
の
「
物
流
二
法
」

の
施
行
に
よ
る
運
送
業
の
規
制
緩
和
の
実
施
、
そ
の
後

の
バ
ブ
ル
崩
壊
と
、
３
Ｐ
Ｌ
を
生
み
出
す
土
壌
は
既
に

整
っ
て
い
る
か
に
見
え
た
。

し
か
し
現
実
に
は
九
〇
年
代
末
頃
ま
で
、
日
本
の
３

Ｐ
Ｌ
市
場
は
黎
明
期
に
あ
っ
た
。
３
Ｐ
Ｌ
の
ユ
ー
ザ
ー

は
新
た
に
日
本
市
場
に
参
入
し
た
外
資
系
荷
主
企
業

や
自
前
の
物
流
ア
セ
ッ
ト
を
持
た
な
い
新
興
企
業
に
限

ら
れ
、
市
場
の
メ
ー
ン
ス
ト
リ
ー
ム
と
も
言
え
る
国
内

大
手
メ
ー
カ
ー
へ
の
普
及
は
な
か
な
か
進
ま
な
か
っ
た
。

物
流
子
会
社
の
存
在
が
一
つ
の
足
か
せ
だ
っ
た
。
親

会
社
の
物
流
部
門
を
分
社
化
す
る
こ
と
で
設
立
さ
れ
た

物
流
子
会
社
は
、
も
と
も
と
３
Ｐ
Ｌ
と
同
じ
ポ
ジ
シ
ョ

ン
に
立
っ
て
い
る
。
た
だ
し
、
荷
主
と
資
本
関
係
で
結

ば
れ
て
い
る
以
上
、
３
Ｐ
Ｌ
と
は
言
え
な
い
。
事
実
上

の
フ
ァ
ー
ス
ト
パ
ー
テ
ィ
だ
。
そ
し
て
物
流
子
会
社
は

親
会
社
向
け
事
業
に
収
入
の
大
部
分
を
依
存
し
て
い
る
。

物
流
子
会
社
を
整
理
す
る
覚
悟
が
な
い
限
り
親
会
社
は

３
Ｐ
Ｌ
を
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。

日
本
で
は
規
制
緩
和
を
ト
リ
ガ
ー
と
し
た
物
流
業
界

の
再
編
も
遅
れ
た
。
業
界
全
体
で
は
新
規
参
入
と
倒
産

が
激
増
し
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
大
手
企
業
の
顔
ぶ
れ

と
勢
力
図
に
は
ほ
と
ん
ど
変
化
が
起
き
な
か
っ
た
。
長

年
、
物
流
市
場
の
主
役
を
務
め
て
き
た
特
別
積
み
合
わ

せ
運
送
業
者
（
旧
・
路
線
業
者
）
は
、
高
度
経
済
成

長
時
代
に
取
得
し
た
拠
点
用
地
の
含
み
資
産
を
抱
え
て

い
る
。
そ
の
た
め
規
制
緩
和
と
バ
ブ
ル
崩
壊
に
よ
る
業

績
の
低
迷
に
も
耐
え
る
こ
と
が
で
き
た
。

二
〇
〇
〇
年
代
に
入
っ
て
、
よ
う
や
く
市
場
が
動
き

始
め
た
。
国
内
大
手
メ
ー
カ
ー
が
大
量
の
首
切
り
を
伴

う
リ
ス
ト
ラ
を
断
行
。
物
流
子
会
社
の
売
却
が
始
ま
っ

た
。
こ
れ
に
伴
い
国
内
３
Ｐ
Ｌ
市
場
は
急
拡
大
し
て
い

る
。
正
式
な
統
計
は
な
い
も
の
の
、
有
力
企
業
が
発
表

し
た
３
Ｐ
Ｌ
セ
グ
メ
ン
ト
の
売
上
高
を
集
計
し
た
だ
け

で
も
、
そ
の
規
模
は
今
や
数
千
億
円
レ
ベ
ル
に
上
っ
て

い
る
。
今
後
も
拡
大
は
必
至
と
目
さ
れ
て
い
る
。
こ
う

し
て
日
本
の
物
流
市
場
は
本
格
的
な
３
Ｐ
Ｌ
時
代
を

迎
え
た
。
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