
 

 

《アウトソーシング編》① 
本誌編集発行人　大矢昌浩 

荷
主
企
業
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
は
今
や
グ
ロ
ー
バ

。

、

動
産
の
オ
フ
バ
ラ
ン
ス
化
と
い
う
新
た
な
選
択
肢
を

。

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
利
用
は
一
貫
し
て
拡
大
す
る
傾
向

。

過
去
一
〇
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、
物
流
ア
ウ
ト
ソ

ー
シ
ン
グ
の
業
務
領
域
は
急
速
な
拡
大
を
続
け
て
い

る
。
３
Ｐ
Ｌ
や
Ｌ
Ｌ
Ｐ
と
呼
ば
れ
る
物
流
ビ
ジ
ネ
ス

の
新
業
態
が
、
そ
の
受
け
皿
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ

に
伴
い
事
業
の
遂
行
に
必
要
な
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
機

能
の
リ
ソ
ー
ス
の
う
ち
、
何
を
社
内
に
残
す
の
か
。

荷
主
企
業
は
判
断
を
問
わ
れ
て
い
る
。

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
分
業
が
加
速

図
１
は
物
流
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
業
務
領
域
の

歴
史
的
な
拡
大
を
図
式
化
し
た
も
の
だ
。
荷
主
企
業

の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
管
理
を
「
①
戦
略
」、「
②
計
画
／

統
制
」、「
③
管
理
」、「
④
処
理
」
の
四
つ
の
階
層
に

分
け
、
そ
れ
ぞ
れ
の
階
層
を
誰
が
担
っ
て
い
る
か
に
よ

っ
て
、
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
レ
ベ
ル
を
四
種
類
に
区

分
し
た
。

「
①
戦
略
」
は
向
こ
う
三
年
か
ら
五
年
の
中
長
期
の

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
戦
略
を
立
案
す
る
階
層
だ
。
通
常

は
経
営
層
が
担
当
す
る
。「
②
計
画
／
統
制
」
は
経
営

レ
ベ
ル
で
意
思
決
定
さ
れ
た
中
長
期
戦
略
を
、
年
間
／

月
間
の
具
体
的
な
行
動
計
画
に
落
と
し
込
み
、
そ
の

進
捗
を
管
理
す
る
階
層
で
、
部
課
長
ク
ラ
ス
が
担
う
。

こ
こ
ま
で
が
本
社
ス
タ
ッ
フ
部
門
と
呼
ば
れ
る
管
理

職
に
当
た
る
。

「
③
管
理
」
は
週
次
日
次
レ
ベ
ル
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
の
運
用
管
理
で
、
上
は
物
流
セ
ン
タ
ー
長
か
ら
下

は
ラ
イ
ン
の
現
場
主
任
ま
で
の
仕
事
を
想
定
し
て
い

る
。
そ
し
て
「
④
処
理
」
は
、
ド
ラ
イ
バ
ー
や
ピ
ッ
カ

ー
な
ど
、
配
送
や
庫
内
作
業
に
直
接
従
事
す
る
作
業

ス
タ
ッ
フ
と
い
う
位
置
付
け
だ
。

「
自
家
物
流
型
」
は
、
こ
の
四
つ
の
階
層
の

全
て
の
職
務
を
荷
主
企
業
が
社
内
で
処
理
す

る
ス
タ
イ
ル
だ
。
営
業
マ
ン
が
商
品
の
ピ
ッ

キ
ン
グ
か
ら
納
品
ま
で
行
う
〝
商
物
一
体
〞

型
を
と
っ
て
い
る
荷
主
は
こ
れ
に
当
た
る
。
現

場
の
作
業
ス
タ
ッ
フ
に
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ

ト
を
使
っ
て
い
る
場
合
で
も
、
雇
用
主
が
荷

主
企
業
で
あ
る
場
合
に
は
「
自
家
物
流
型
」

と
し
て
分
類
で
き
る
だ
ろ
う
。

「
物
流
会
社
型
」
は
、「
④
処
理
」
だ
け
を

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
て
い
る
ケ
ー
ス
だ
。
庫

内
作
業
、
配
送
、
輸
出
通
関
と
い
っ
た
物
流

機
能
別
に
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
業
者
を
利
用
し
、

荷
主
企
業
の
正
社
員
の
現
場
長
が
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
全
体
を
管
理
す
る
。
現
状
で
は
日
本

企
業
の
過
半
数
が
、
こ
の
「
物
流
会
社
型
」

を
と
っ
て
い
る
。

「
３
Ｐ
Ｌ
（T

hird
P
arty

L
ogistics

）
型
」

は
、「
③
管
理
」
階
層
ま
で
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ

ン
グ
す
る
形
態
だ
。
基
本
的
に
荷
主
企
業
の

担
当
者
は
本
社
ス
タ
ッ
フ
部
門
だ
け
で
、
現

場
に
常
勤
の
正
社
員
は
置
か
な
い
。
こ
れ
に

よ
っ
て
荷
主
企
業
は
物
流
部
門
を
ス
リ
ム
化
し
て
、
ヒ

ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
な
ど
の
経
営
資
源
を
コ
ア
・
コ
ン

ピ
タ
ン
ス
（
競
争
力
の
核
）
に
集
中
す
る
こ
と
が
で

き
る
。
荷
主
企
業
に
代
わ
っ
て
「
③
管
理
」
業
務
を

請
け
負
う
３
Ｐ
Ｌ
の
登
場
が
、
そ
れ
を
可
能
に
し
た
。

「
Ｌ
Ｌ
Ｐ
（L

ead
L
ogistics

P
rovider)

／
４
Ｐ

Ｌ
（F

ourth
P
arty

L
ogistics

）
型
」
は
、
実
行

計
画
の
策
定
も
含
め
て
荷
主
企
業
の
物
流
部
門
が
持

つ
全
て
の
機
能
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
形
だ
。
荷

主
企
業
の
経
営
層
が
意
思
決
定
し
た
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
戦
略
に
基
づ
き
、
パ
ー
ト
ナ
ー
の
Ｌ
Ｌ
Ｐ
が
計
画

を
立
て
、
そ
れ
を
実
行
す
る
。
荷
主
企
業
は
Ｌ
Ｌ
Ｐ

の
カ
ウ
ン
タ
ー
パ
ー
ト
に
な
る
担
当
役
員
以
外
に
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
担
当
者
を
置
く
必
要
が
な
く
な
る
。
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荷
主
企
業
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
は
今
や
グ
ロ
ー
バ

ル
に
拡
大
し
て
い
る
。
し
か
し
、
大
手
と
言
わ
れ
る

３
Ｐ
Ｌ
で
も
従
来
は
一
社
で
そ
の
全
て
を
管
理
す
る

だ
け
の
イ
ン
フ
ラ
と
能
力
を
持
っ
て
は
い
な
か
っ
た
。

そ
の
結
果
、
荷
主
企
業
は
地
域
別
・
機
能
別
に
複
数

の
３
Ｐ
Ｌ
を
使
い
わ
け
る
必
要
が
あ
っ
た
。
そ
れ
だ

け
管
理
に
人
手
と
手
間
が
か
か
っ
た
。

こ
れ
に
対
し
て
Ｌ
Ｌ
Ｐ
は
一
社
で
荷
主
企
業
の
全

て
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
活
動
を
管
理
す
る
。
３
Ｐ
Ｌ

の
進
化
形
と
さ
れ
る
形
態
だ
。（
ち
な
み
に
４
Ｐ
Ｌ
は
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
の
登
録

商
標
で
、
複
数
の
３
Ｐ
Ｌ
を
管
理
す
る
元
請
け
会
社

を
指
し
て
い
る
が
、
業
態
と
し
て
は
Ｌ
Ｌ
Ｐ
と
ほ
ぼ

等
し
い
た
め
、
本
稿
で
は
総
称
し
て
Ｌ
Ｌ
Ｐ
と
呼
ぶ

こ
と
に
す
る
）

も
っ
と
も
Ｌ
Ｌ
Ｐ
は
、
現
状
で
は
実
例
に
乏
し
い
。

大
手
荷
主
で
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
先
を
一
社
に
集
約

し
て
い
る
ケ
ー
ス
は
ま
だ
限
ら
れ
て
い
る
。
そ
れ
で
も

米
Ｇ
Ｍ
が
二
〇
〇
〇
年
一
〇
月
に
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

部
門
を
分
社
化
し
、
大
手
物
流
会
社
の
Ｃ
Ｎ
Ｆ
と
の

合
弁
で
ベ
ク
タ
ー
Ｓ
Ｃ
Ｍ
を
設
立
、
Ｌ
Ｌ
Ｐ
と
し
て

活
動
を
開
始
し
た
の
を
皮
切
り
に
、
Ｕ
Ｐ
Ｓ
や
フ
ェ

デ
ッ
ク
ス
、
Ｄ
Ｈ
Ｌ
と
い
っ
た
国
際
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ

ー
な
ど
を
中
心
に
、
Ｌ
Ｌ
Ｐ
を
目
指
し
た
取
り
組
み

は
本
格
化
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
物
流
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
革
新
と
平

行
し
て
、
物
流
資
産
の
所
有
と
利
用
の
分
離
も
進
ん

で
い
る
。
プ
ロ
ロ
ジ
ス
や
Ａ
Ｍ
Ｂ
ブ
ラ
ッ
ク
パ
イ
ン
な

ど
、
物
流
施
設
に
特
化
し
た
不
動
産
開
発
会
社
が
登

場
し
、
荷
主
企
業
や
物
流
企
業
に
対
し
て
、
物
流
不

動
産
の
オ
フ
バ
ラ
ン
ス
化
と
い
う
新
た
な
選
択
肢
を

提
案
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
物
流
不
動
産
開
発
会
社
は
、
資
金
調
達

の
た
め
に
物
流
不
動
産
を
証
券
化
し
た
フ
ァ
ン
ド
を

設
立
す
る
た
め
、
俗
に
〝
物
流
フ
ァ
ン
ド
〞
と
も
呼

ば
れ
る
。
物
流
フ
ァ
ン
ド
は
利
用
主
に
代
わ
っ
て
土

地
を
取
得
し
建
物
を
建
設
す
る
だ
け
で
な
く
、
荷
主

企
業
や
物
流
企
業
が
所
有
す
る
既
存
の
物
流
施
設
を

買
い
取
っ
て
、
そ
の
ま
ま
賃
貸
す
る
と
い
っ
た
ス
キ
ー

ム
を
展
開
し
て
い
る
。

物
流
フ
ァ
ン
ド
の
施
設
を
利
用
す
る
こ
と
で
、
荷

主
や
物
流
企
業
に
は
賃
貸
料
が
発
生
す
る
が
、
財
務

諸
表
上
か
ら
物
流
資
産
を
除
外
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

収
益
効
率
を
示
す
Ｒ
Ｏ
Ａ
（
資
産
収
益
率
）
が
そ
れ

だ
け
高
ま
る
。
倉
庫
会
社
や
一
般
地
主
と
比
較
し
て
、

利
用
者
の
ニ
ー
ズ
に
対
す
る
柔
軟
性
も
高
い
。
欧
米

で
は
従
来
か
ら
普
及
し
て
い
た
ス
キ
ー
ム
だ
が
、
日

本
で
も
二
〇
〇
〇
年
に
不
動
産
の
証
券
化
が
解
禁
に

な
っ
た
こ
と
を
受
け
て
、
近
年
活
動
が
本
格
化
し
て

い
る
。

何
を
社
内
に
残
す
の
か

こ
う
し
て
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
機
能
分
化
と
分
業

が
加
速
し
て
い
る
。
こ
れ
に
伴
い
荷
主
企
業
に
は
、
ど

こ
ま
で
の
機
能
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
、
社
内
に
何

を
残
す
の
か
と
い
う
選
択
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
。
一
般
に
物
流
を
本
業
と
し
な
い
荷
主
企
業

は
、
可
能
な
限
り
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
徹
底
し
、
コ

ア
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
に
リ
ソ
ー
ス
を
集
中
し
た
ほ
う
が

有
利
と
さ
れ
る
。
実
際
、
マ
ク
ロ
的
に
見
る
と
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
利
用
は
一
貫
し
て
拡
大
す
る
傾
向

に
あ
る
。

た
だ
し
、
荷
主
企
業
で
あ
っ
て
も
他
社
よ
り
も
優

れ
た
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
が
差
別
化
の
武
器
と
な
っ
て
い

る
場
合
に
は
、
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
に
よ
っ
て
競
争
力

が
低
下
し
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
。
現
状
で
は
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
が
差
別
化
要
因
と
な
っ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
で

も
、
将
来
市
場
環
境
が
変
化
す
る
可
能
性
は
否
定
で

き
な
い
。

事
実
、
今
日
の
大
き
な
経
営
課
題
と
な
っ
て
い
る

Ｓ
Ｃ
Ｍ
で
は
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
が
中
核
的
な
要
素

を
占
め
て
い
る
。
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ

ン
グ
し
て
い
る
場
合
に
は
、
改
革
の
実
行
に
当
た
っ

て
、
目
的
意
識
の
共
有
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
、

社
内
組
織
に
対
す
る
以
上
の
配
慮
が
必
要
に
な
る
。
Ｓ

Ｃ
Ｍ
の
実
行
の
た
め
に
、
当
初
予
定
し
て
い
た
物
流

子
会
社
の
売
却
や
株
式
公
開
を
取
り
や
め
た
と
い
う

ケ
ー
ス
も
出
て
き
て
い
る
。

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
に
は
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
。
そ

の
た
め
〝
出
口
戦
略
〞
の
担
保
が
重
要
と
さ
れ
る
。
市

場
環
境
の
変
化
に
応
じ
て
柔
軟
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
の
領
域
を
変
更
で
き
る
体
制
を
構
築
し
て
お
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
考
え
方
だ
。
し
か
し
現
実
に

は
い
っ
た
ん
外
部
化
し
た
機
能
を
再
び
社
内
に
取
り

込
む
の
は
容
易
で
は
な
い
。

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
有
効
活
用
に
は
、
自
社
の

置
か
れ
て
い
る
市
場
環
境
、
社
内
の
組
織
体
制
、
パ

ー
ト
ナ
ー
の
能
力
な
ど
、
複
雑
な
要
素
を
総
合
的
に

判
断
す
る
難
し
い
意
思
決
定
が
求
め
ら
れ
る
の
で
あ

る
。

ー
な
ど
、
配
送
や
庫
内
作
業
に
直
接
従
事
す
る
作
業

Ｌ
（F

ourth
P
arty

L
ogistics

）
型
」
は
、
実
行

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
担
当
者
を
置
く
必
要
が
な
く
な
る
。
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