
 

 

《マネジメント編》 
本誌編集発行人　大矢昌浩 

で
あ
っ
て
も
、
メ
ー
カ
ー
が
小
売
り
と
直
接
結
び
つ
く

。

に
取
引
制
度
の
抜
本
的
な
改
革
を
行
っ
た
。
事
実
上
、

。

ら
、
従
来
の
方
針
を
一
転
さ
せ
た
。
九
六
年
に
花
王

。
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多
段
階
で
メ
ー
カ
ー
別
縦
割
り
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
を
改
め
、
工
場
と
店
舗
間
を
フ
ル
ラ
イ
ン
の
品
揃

え
を
持
つ
中
間
流
通
拠
点
一
カ
所
で
結
ぶ
こ
と
で
ト

ー
タ
ル
コ
ス
ト
を
最
小
化
す
る
―
―
そ
れ
が
日
本
市
場

に
お
け
る
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
基
本
的
な
方
向
性
だ
。
し
か
し

同
じ
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
な
が
ら
も
、
そ
れ
を
実
現
す

る
た
め
の
戦
略
に
は
各
社
で
大
き
な
違
い
が
あ
る
。
今

回
は
日
用
雑
貨
品
業
界
を
例
に
、
メ
ー
カ
ー
の
ロ
ジ

ス
テ
ィ
ク
ス
戦
略
を
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
す
る
。

花
王
VS
「
反
・
花
王
連
合
」

小
売
り
の
専
用
セ
ン
タ
ー
に
よ
る
「
一
括
物
流
」
の

拡
大
が
、
メ
ー
カ
ー
に
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
戦
略
の
見
直

し
を
迫
っ
て
い
る
。
戦
後
の
日
本
市
場
の
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
は
、
基
本
的
に
メ
ー
カ
ー
の
主
導
で
構
築
さ
れ

た
。
各
産
業
の
大
手
メ
ー
カ
ー
は
、
自
社
製
品
の
販

売
代
行
機
能
を
持
つ
特
約
店
卸
を
地
域
ご
と
に
配
置

し
、
大
量
生
産
し
た
商
品
を
日
本
全
土
に
あ
ま
ね
く

供
給
す
る
体
制
を
確
立
し
た
。
な
か
に
は
松
下
電
器

産
業
や
コ
ク
ヨ
な
ど
、
末
端
の
店
舗
レ
ベ
ル
ま
で
系
列

化
す
る
メ
ー
カ
ー
も
見
ら
れ
た
。

こ
う
し
た
メ
ー
カ
ー
別
縦
割
り
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
に
よ
っ
て
、
メ
ー
カ
ー
は
末
端
価
格
や
製
品
寿
命

を
容
易
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
在
庫

の
配
置
や
輸
送
ロ
ッ
ト
な
ど
も
メ
ー
カ
ー
側
の
都
合
で

設
定
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
市
場
規
模
が
拡
大
を
続

け
、
旺
盛
な
需
要
の
あ
る
環
境
で
は
、
プ
ッ
シ
ュ
型
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
有
効
に
機
能
し
た
。

し
か
し
、
市
場
規
模
の
拡
大
が
止
ま
り
、
需
給
バ

ラ
ン
ス
が
逆
転
す
る
と
、
メ
ー
カ
ー
主
導
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
に
齟
齬
が
生
じ
て
き
た
。
大
量
生
産
・
大

量
消
費
を
前
提
に
し
た
重
装
備
の
イ
ン
フ
ラ
は
、
環

境
の
変
化
に
柔
軟
に
は
対
応
で
き
な
い
。
大
量
の
売

れ
残
り
が
発
生
し
、
末
端
価
格
は
崩
壊
。
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
主
導
権
は
メ
ー
カ
ー
か
ら
小
売
り
に
シ
フ

ト
し
た
。

発
言
力
を
増
し
た
小
売
り
は
販
売
力
を
背
景
に
、
自

分
に
と
っ
て
都
合
の
良
い
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
メ
ー
カ

ー
側
に
要
請
し
始
め
た
。
メ
ー
カ
ー
は
そ
れ
に
従
わ
ざ

る
を
得
な
い
。
要
請
の
具
体
的
な
内
容
は
、
小
売
り

の
業
態
に
よ
っ
て
異
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
メ
ー
カ
ー

の
既
存
の
イ
ン
フ
ラ
は
、
複
数
の
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
使

い
分
け
る
よ
う
に
は
設
計
さ
れ
て
い
な
い
。
新
た
な
イ

ン
フ
ラ
投
資
が
必
要
に
な
る
一
方
、
稼
働
率
の
下
が

っ
た
既
存
イ
ン
フ
ラ
の
処
理
と
い
う
問
題
が
別
に
発

生
し
た
。

そ
の
対
応
策
を
現
在
、
メ
ー
カ
ー
各
社
は
模
索
し

て
い
る
。
全
国
規
模
の
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
の
台
頭
に
対

応
し
て
、
こ
れ
ま
で
地
域
別
に
分
散
さ
せ
て
い
た
販
売

機
能
を
集
約
。
こ
れ
と
並
行
し
て
、
こ
れ
ま
で
一
体

化
し
て
い
た
商
流
と
物
流
を
分
離
す
る
「
商
物
分
離
」

を
実
施
―
―
そ
こ
ま
で
は
各
社
で
ほ
ぼ
共
通
し
て
い
る
。

し
か
し
、
商
流
と
切
り
離
し
た
物
流
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
を
、
誰
が
ど
の
よ
う
に
担
う
か
と
い
う
点
で
各
社
の

対
応
は
分
か
れ
て
い
る
。

と
り
わ
け
日
用
雑
貨
品
業
界
で
は
、
大
手
三
社
の

戦
略
の
違
い
が
鮮
明
に
な
っ
て
い
る
。
日
本
の
日
雑

業
界
は
、
最
大
手
の
花
王
が
昭
和
四
〇
年
代
に
卸
を

中
抜
き
し
て
自
社
系
列
の
販
売
会
社
に
よ
る
事
実
上

の
直
接
取
引
に
移
行
し
て
以
来
、
花
王
VS
「
反
・
花

王
連
合
」
と
い
う
図
式
で
動
い
て
き
た
。
市
場
の
末

端
ま
で
の
垂
直
統
合
を
目
指
す
花
王
と
い
う
ガ
リ
バ

ー
の
存
在
が
、
ラ
イ
オ
ン
や
Ｐ
＆
Ｇ
な
ど
の
ラ
イ
バ
ル

メ
ー
カ
ー
、
そ
し
て
花
王
に
切
ら
れ
る
形
に
な
っ
た
日

雑
卸
を
団
結
さ
せ
た
格
好
だ
。

そ
の
た
め
同
業
界
で
は
、
反
・
花
王
連
合
に
よ
る

共
同
化
が
他
の
業
界
以
上
に
進
ん
だ
。
ラ
イ
オ
ン
の
主

導
で
一
九
八
五
年
に
設
立
さ
れ
た
業
界
Ｖ
Ａ
Ｎ
（
付

加
価
値
通
信
網
）
会
社
の
プ
ラ
ネ
ッ
ト
に
は
、
花
王

以
外
の
メ
ー
カ
ー
が
こ
ぞ
っ
て
参
画
。
ラ
イ
バ
ル
メ
ー

カ
ー
が
Ｅ
Ｄ
Ｉ
の
イ
ン
フ
ラ
を
共
有
す
る
業
界
Ｖ
Ａ
Ｎ

の
数
少
な
い
成
功
例
と
な
り
、
プ
ラ
ネ
ッ
ト
は
二
〇
〇

四
年
に
は
ジ
ャ
ス
ダ
ッ
ク
に
株
式
公
開
を
果
た
し
た
。

反
・
花
王
連
合
は
物
流
の
共
同
化
も
実
施
し
た
。
共

同
物
流
会
社
と
し
て
プ
ラ
ネ
ッ
ト
物
流
を
設
立
。
花

王
以
外
の
メ
ー
カ
ー
の
商
品
を
共
同
保
管
し
、
一
括

し
て
卸
に
配
送
す
る
体
制
を
整
え
た
。
た
だ
し
、
こ
の

物
流
共
同
化
は
業
界
Ｖ
Ａ
Ｎ
ほ
ど
成
功
し
て
い
な
い
。

も
と
も
と
メ
ー
カ
ー
出
荷
段
階
の
物
流
は
ロ
ッ
ト
が
ま

と
ま
り
や
す
く
、
共
同
化
の
メ
リ
ッ
ト
が
薄
い
。

こ
れ
に
加
え
、
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
活
動
領
域
が
メ
ー
カ

ー
〜
卸
間
に
限
定
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
足
か
せ
に
な
っ

て
い
る
。
花
王
以
外
の
製
品
を
フ
ル
ラ
イ
ン
で
扱
え
る

プ
ラ
ネ
ッ
ト
物
流
が
、
小
売
り
の
専
用
セ
ン
タ
ー
に
直

送
す
れ
ば
物
流
の
階
層
が
減
り
、
ト
ー
タ
ル
コ
ス
ト
の

低
減
が
期
待
で
き
る
。
し
か
し
反
・
花
王
連
合
は
、
そ

の
成
り
立
ち
か
ら
卸
流
通
を
前
提
に
し
て
い
る
。
そ
の

た
め
卸
の
中
抜
き
に
繋
が
り
か
ね
な
い
取
り
組
み
は
タ

ブ
ー
視
さ
れ
る
傾
向
に
あ
る
。
た
と
え
物
流
機
能
だ
け
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で
あ
っ
て
も
、
メ
ー
カ
ー
が
小
売
り
と
直
接
結
び
つ
く

こ
と
に
は
抵
抗
が
あ
る
。

こ
の
ジ
レ
ン
マ
に
ラ
イ
オ
ン
以
下
の
反
・
花
王
連

合
が
立
ち
往
生
す
る
な
か
、
外
資
系
の
Ｐ
＆
Ｇ
フ
ァ

ー
イ
ー
ス
ト
・
イ
ン
ク
は
、
従
来
の
特
約
店
制
度
を

解
体
す
る
こ
と
で
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
よ
う
と
し
て
い

る
。
反
・
花
王
連
合
の
一
翼
を
担
い
、
か
つ
て
は
「
日

本
企
業
以
上
に
日
本
的
」
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
、
伝
統

的
な
卸
流
通
を
重
視
し
て
き
た
Ｐ
＆
Ｇ
は
、
九
九
年

に
取
引
制
度
の
抜
本
的
な
改
革
を
行
っ
た
。
事
実
上
、

小
売
り
と
の
直
接
取
引
の
容
認
だ
っ
た
。

新
取
引
制
度
で
は
複
雑
で
不
透
明
だ
っ
た
そ
れ
ま

で
の
リ
ベ
ー
ト
制
を
廃
止
し
て
、
取
引
条
件
に
応
じ

た
工
場
出
荷
価
格
を
新
た
に
明
示
。
買
い
手
が
誰
で

あ
っ
て
も
同
じ
価
格
体
系
を
適
用
す
る
よ
う
に
し
た
。

た
と
え
小
売
り
で
あ
っ
て
も
、
大
量
に
一
括
購
入
す

れ
ば
、
特
約
店
卸
よ
り
も
安
い
値
段
で
仕
入
れ
る
こ

と
が
で
き
る
。

工
場
出
荷
価
格
が
同
じ
条
件
で
あ
れ
ば
、
最
終
的

な
価
格
競
争
力
は
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
優
劣
に
よ
っ
て

決
ま
る
。
卸
で
あ
れ
小
売
り
で
あ
れ
、
最
も
効
率
的

に
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
も
の
が
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

を
担
う
べ
き
だ
。
そ
ん
な
考
え
方
が
、
新
取
引
制
度

の
背
景
に
な
っ
て
い
る
。
Ｐ
＆
Ｇ
自
身
に
は
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
担
お
う
と
い
う
意
図
は
な
い
。
メ
ー
カ
ー
と

し
て
必
要
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
全
て
３
Ｐ
Ｌ
に
委
託

し
て
い
る
。

専
用
イ
ン
フ
ラ
を
業
界
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に

こ
れ
に
対
し
て
花
王
は
、
自
社
専
用
の
物
流
イ
ン

フ
ラ
を
改
造
し
て
、
日
雑
業
界
の
物
流
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
と
し
て
再
活
用
す
る
こ
と
で
、
小
売
り
か
ら
の

要
請
に
応
え
よ
う
と
し
て
い
る
。
過
去
に
は
花
王
は
小

売
り
の
専
用
セ
ン
タ
ー
に
よ
る
一
括
物
流
の
要
請
に

最
も
強
く
反
発
し
て
き
た
。
イ
ン
フ
ラ
投
資
を
重
ね
て

築
き
上
げ
た
垂
直
統
合
に
よ
る
強
み
を
失
っ
て
し
ま

う
か
ら
だ
。

し
か
し
、
小
売
り
か
ら
の
圧
力
が
増
加
し
、
対
応

を
避
け
ら
れ
な
い
と
こ
ろ
ま
で
追
い
込
ま
れ
た
こ
と
か

ら
、
従
来
の
方
針
を
一
転
さ
せ
た
。
九
六
年
に
花
王

シ
ス
テ
ム
物
流
を
設
立
。
小
売
り
の
一
括
物
流
セ
ン

タ
ー
の
運
営
を
、
花
王
シ
ス
テ
ム
物
流
が
３
Ｐ
Ｌ
と

し
て
受
託
す
る
こ
と
で
、
末
端
の
物
流
を
他
社
に
手

放
さ
な
い
新
し
い
仕
組
み
を
整
え
た
。

こ
の
花
王
方
式
は
、
日
雑
業
界
以
外
の
他
の
多
く

の
産
業
界
で
も
大
手
メ
ー
カ
ー
の
常
套
手
段
と
な
っ

て
い
る
。
日
本
の
大
手
メ
ー
カ
ー
は
い
ず
れ
も
自
社
専

用
の
重
い
物
流
イ
ン
フ
ラ
を
資
産
と
し
て
所
有
し
て

い
る
。
し
か
し
小
売
り
が
自
ら
物
流
を
手
掛
け
る
こ
と

で
、
メ
ー
カ
ー
物
流
の
役
割
は
小
さ
く
な
る
。
そ
の
ま

ま
で
は
既
存
イ
ン
フ
ラ
の
稼
働
率
が
下
が
る
。
人
員

削
減
や
資
産
売
却
な
ど
の
縮
小
均
衡
に
よ
る
リ
ス
ト

ラ
は
容
易
で
は
な
い
。

そ
こ
で
自
社
専
用
の
イ
ン
フ
ラ
を
小
売
り
向
け
に

転
換
す
る
こ
と
で
、
３
Ｐ
Ｌ
と
い
う
新
た
な
収
益
源

を
生
み
出
し
て
雇
用
を
維
持
し
よ
う
と
い
う
発
想
だ
。

小
売
り
の
セ
ン
タ
ー
運
営
で
は
当
然
、
ラ
イ
バ
ル
メ
ー

カ
ー
の
商
品
ま
で
含
め
た
フ
ル
ラ
イ
ン
の
商
品
を
ハ
ン

ド
リ
ン
グ
す
る
こ
と
に
な
る
。
結
果
的
に
自
社
専
用
の

イ
ン
フ
ラ
が
、
業
界
の
物
流
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し

て
生
ま
れ
変
わ
る
。
全
国
規
模
の
イ
ン
フ
ラ
を
持
つ
最

大
手
ク
ラ
ス
の
メ
ー
カ
ー
だ
け
に
可
能
な
戦
略
だ
。

こ
の
よ
う
に
、
日
本
市
場
に
お
け
る
メ
ー
カ
ー
の
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
戦
略
は
今
日
、
各
社
の
業
界
内
に
お

け
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
や
、
チ
ャ
ネ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
関

係
に
大
き
な
影
響
を
受
け
な
が
ら
、
再
編
を
余
儀
な

く
さ
れ
て
い
る
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
上
の
役
割
分
担

を
改
め
て
決
定
す
る
経
営
判
断
が
求
め
ら
れ
て
い
る

の
だ
。

し
か
し
、
市
場
規
模
の
拡
大
が
止
ま
り
、
需
給
バ

中
抜
き
し
て
自
社
系
列
の
販
売
会
社
に
よ
る
事
実
上

ブ
ー
視
さ
れ
る
傾
向
に
あ
る
。
た
と
え
物
流
機
能
だ
け
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