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産
効
率
を
重
視
し
た
プ
ッ
シ
ュ
型
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

。

の
手
を
離
れ
、
需
要
を
握
る
小
売
側
に
移
っ
た
。
こ

ー

ー

、

は
も
ち
ろ
ん
、
今
や
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
メ
ー
カ
ー

、

ー
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小
売
り
が
一
括
物
流
の
名
の
下
に
専
用
セ
ン
タ
ー

を
設
置
す
る
こ
と
で
、
中
間
流
通
の
階
層
は
一
段
階

増
え
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
効
率
は
悪
化
す
る
。

こ
れ
を
改
め
、
フ
ル
ラ
イ
ン
の
商
品
を
取
り
揃
え
た
汎

用
セ
ン
タ
ー
一
カ
所
で
工
場
と
店
舗
を
繋
い
だ
時
に

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
最
適
化
す
る
。
日
本
市
場
に
お

け
る
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
基
本
的
な
方
向
性
だ
。

セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
で
一
儲
け

九
〇
年
代
以
降
、
日
本
で
は
自
社
専
用
セ
ン
タ
ー

の
設
置
に
乗
り
出
す
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
が
後
を
絶
た
な

い
。
各
ベ
ン
ダ
ー
に
そ
れ
ぞ
れ
店
舗
に
納
品
さ
せ
る
従

来
の
体
制
を
改
め
、
全
て
の
ベ
ン
ダ
ー
の
商
品
を
専

用
セ
ン
タ
ー
に
い
っ
た
ん
取
り
揃
え
、
そ
こ
で
店
舗
別

に
仕
分
け
て
一
括
し
て
納
品
す
る
こ
と
で
、
輸
送
効

率
を
改
善
し
、
同
時
に
店
舗
側
の
荷
受
け
の
負
担
を

減
ら
す
と
い
う
ロ
ジ
ッ
ク
だ
。

投
資
効
率
上
、
情
報
シ
ス
テ
ム
や
マ
テ
ハ
ン
機
器

な
ど
の
必
要
な
設
備
を
持
っ
た
専
用
セ
ン
タ
ー
を
設

置
す
る
に
は
、
そ
の
エ
リ
ア
で
一
定
の
販
売
量
を
確
保

し
て
い
る
こ
と
が
条
件
に
な
る
。
そ
の
規
模
は
在
庫
を

保
管
し
な
い
通
過
型
セ
ン
タ
ー
（
Ｔ
Ｃ
）
で
年
間
通

過
金
額
一
〇
〇
億
円
程
度
、
在
庫
型
セ
ン
タ
ー
（
Ｄ

Ｃ
）
で
は
二
〇
〇
億
円
程
度
と
言
わ
れ
る
。

と
こ
ろ
が
実
際
に
は
、
そ
れ
だ
け
の
販
売
量
を
確
保

で
き
な
い
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
ま
で
が
専
用
セ
ン
タ
ー
の

設
置
に
動
い
て
い
る
。
セ
ン
タ
ー
の
建
設
・
運
営
費

は
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
と
い
う
名
目
で
ベ
ン
ダ
ー
側
か
ら

徴
収
で
き
る
。
フ
ィ
ー
の
料
率
も
買
い
手
側
の
立
場

を
利
用
し
て
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
側
で
一
方
的
に
決
め
て

い
る
の
が
実
状
だ
。
例
え
投
資
効
率
の
悪
い
セ
ン
タ

ー
で
あ
っ
て
も
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
の
懐
は
痛
ま
な
い
。

チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
は
利
益
を
上
げ
る
こ
と
さ
え
で
き

る
。
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
の
料
率
を
、
セ
ン
タ
ー
の
運
営

を
委
託
し
て
い
る
３
Ｐ
Ｌ
に
支
払
う
料
金
よ
り
も
高

く
設
定
す
る
こ
と
で
、
そ
の
差
額
が
手
に
入
る
。
そ
ん

な
新
た
な
収
益
源
を
享
受
す
る
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
が
出

て
く
る
と
、
他
の
ラ
イ
バ
ル
た
ち
も
黙
っ
て
は
い
ら
れ

な
い
。
小
売
り
主
導
の
「
一
括
物
流
」
が
一
斉
に
全

国
に
拡
が
っ
て
い
っ
た
。

チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
が
新
た
に
専
用
セ
ン
タ
ー
を
設
置

す
れ
ば
、
工
場
と
店
舗
を
結
ぶ
中
間
流
通
の
階
層
は

一
段
階
増
加
す
る
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
効

率
は
そ
れ
だ
け
悪
化
す
る
。
こ
れ
を
改
め
、
店
舗
で
販

売
す
る
商
品
を
フ
ル
ラ
イ
ン
で
取
り
揃
え
た
汎
用
型

の
中
間
流
通
セ
ン
タ
ー
一
カ
所
に
階
層
を
減
ら
し
た

時
に
、
日
本
市
場
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
最
適
化

す
る
。

そ
の
モ
デ
ル
を
ど
う
や
っ
て
実
現
す
る
か
―
―
そ
れ

が
日
本
市
場
に
お
け
る
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
最
大
の
テ
ー
マ
だ

（
図
１
）。
既
に
Ｓ
Ｃ
Ｍ
先
進
企
業
は
取
り
組
み
を
進

め
て
い
る
。
イ
オ
ン
や
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
・
ス
ト
ア
ー
ズ

な
ど
の
大
手
量
販
店
、
そ
し
て
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
・
ス

ト
ア
や
家
電
量
販
店
な
ど
の
有
力
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
は
、

い
ず
れ
も
強
力
な
販
売
力
を
背
景
に
、
中
間
流
通
を

自
社
で
完
全
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
形
の
垂
直
統
合

を
図
っ
て
い
る
。

一
方
、
加
工
食
品
や
日
用
雑
貨
品
、
薬
品
な
ど
の

既
存
の
卸
は
、
フ
ル
ラ
イ
ン
か
つ
全
国
規
模
の
〝
メ

ガ
問
屋
〞
の
実
現
を
目
指
し
、
過
去
一
〇
年
に
渡
っ

て
合
従
連
衡
を
重
ね
て
い
る
。
そ
の
結
果
、
大
手
数

社
へ
の
上
位
集
中
が
急
速
に
進
ん
で
い
る
。
さ
ら
に

は
各
業
界
の
大
手
メ
ー
カ
ー
は
、
販
社
と
物
流
子
会

社
を
再
編
し
、
従
来
の
自
社
専
用
イ
ン
フ
ラ
を
汎
用

的
な
業
界
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
活
用
す
る
た
め

の
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
を
図
っ
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
日
本
市
場
は
、
有
力
メ
ー
カ
ー
が
自
社

専
用
の
イ
ン
フ
ラ
で
全
国
を
網
羅
す
る
、
縦
割
り
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
特
徴
と
し
て
き
た
。
市
場
規
模

が
右
肩
上
が
り
で
充
分
な
需
要
の
あ
る
環
境
で
は
、
生

小売業態別ロジスティクスのモデル第5回

図1　日本市場のSCM――中間物流を誰が担う？ 
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産
効
率
を
重
視
し
た
プ
ッ
シ
ュ
型
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
が
上
手
く
機
能
し
た
。
と
こ
ろ
が
市
場
規
模
の
拡

大
が
止
ま
り
、
供
給
過
剰
に
陥
っ
た
こ
と
で
メ
ー
カ
ー

別
・
縦
割
り
の
メ
リ
ッ
ト
よ
り
も
そ
の
弊
害
が
目
立

つ
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。

同
時
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
主
導
権
は
メ
ー
カ
ー

の
手
を
離
れ
、
需
要
を
握
る
小
売
側
に
移
っ
た
。
こ

れ
に
伴
い
卸
は
従
来
の
メ
ー
カ
ー
の
販
社
機
能
か
ら
、

小
売
り
の
購
買
支
援
機
能
に
、
自
ら
の
役
割
を
一
八

〇
度
転
換
さ
せ
る
こ
と
を
迫
ら
れ
て
い
る
。
そ
し
て
メ

ー
カ
ー
に
は
既
存
の
専
用
イ
ン
フ
ラ
の
使
用
に
対
し
Ｎ

Ｏ
が
突
き
つ
け
ら
れ
て
い
る
。

小
売
業
態
別
の
四
つ
の
モ
デ
ル

こ
う
し
て
小
売
り
を
起
点
と
し
て
川
下
か
ら
日
本

市
場
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
再
編
さ
れ
よ
う
と
し
て

い
る
。
そ
の
モ
デ
ル
も
既
に
明
ら
か
に
な
っ
て
い
る
。

具
体
的
に
は
小
売
り
の
業
態
別
に
以
下
の
四
つ
の
モ

デ
ル
が
日
本
市
場
に
お
け
る
新
し
い
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
提
示
さ
れ
て
い
る
（
図
２
）。
い

ず
れ
も
工
場
か
ら
店
舗
を
中
間
流
通
拠
点
一
カ
所
で

結
ぶ
形
だ
が
、
業
態
に
よ
っ
て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

リ
ー
ダ
ー
と
中
間
流
通
の
担
い
手
の
顔
ぶ
れ
は
異
な

っ
て
い
る
。

①
百
貨
店
は
、
本
来
の
物
販
機
能
の
比
重
が
下
が

り
、
今
や
商
業
施
設
を
開
発
す
る
不
動
産
開
発
業
に

近
い
業
態
と
な
っ
て
い
る
。
実
際
、
ア
パ
レ
ル
製
品
を

中
心
と
し
た
百
貨
店
チ
ャ
ネ
ル
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ

ン
グ
と
在
庫
管
理
は
、
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
店
舗
に
入
居

し
て
い
る
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
が
担
っ
て
い
る
。
工
場

か
ら
店
舗
ま
で
の
垂
直
統
合
を
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
が

実
現
し
て
い
る
格
好
だ
。

百
貨
店
と
は
対
照
的
に
②
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
・
ス

ト
ア
の
チ
ャ
ネ
ル
で
は
、
小
売
側
が
工
場
か
ら
店
舗
ま

で
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
掌
握
し
て
い
る
。
コ
ン
ビ

ニ
で
中
心
商
材
と
な
っ
て
い
る
加
工
食
品
は
、
弁
当

は
も
ち
ろ
ん
、
今
や
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
メ
ー
カ
ー

の
商
品
ま
で
が
、
実
質
的
に
コ
ン
ビ
ニ
の
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品
と
化
し
て
い
る
。
そ
の
商
品
企
画
か

ら
物
流
ま
で
を
コ
ン
ビ
ニ
が
完
全
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し

て
い
る
。

②
全
国
ス
ー
パ
ー
お
よ
び
家
電
や
ド
ラ
ッ
グ
な
ど
の

専
門
量
販
店
は
、
自
社
専
用
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
、
工

場
か
ら
の
直
送
を
指
向
し
て
い
る
。
こ
の
チ
ャ
ネ
ル
で

は
少
な
く
と
も
物
流
面
に
お
い
て
、
卸
は
既
に
中
抜

き
さ
れ
て
い
る
。
大
手
メ
ー
カ
ー
と
大
手
小
売
り
の
協

働
に
よ
る
Ｓ
Ｃ
Ｍ
を
基
本
と
す
る
欧
米
型
の
モ
デ
ル

に
近
い
。

こ
れ
に
対
し
て
②
そ
の
他
の
地
域
ス
ー
パ
ー
や
小
規

模
小
売
店
の
チ
ャ
ネ
ル
で
は
、
大
手
卸
が
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
の
リ
ー
ダ
ー
役
を
果
た
し
て
い
る
。
全
国
規
模

で
フ
ル
ラ
イ
ン
の
品
揃
え
を
持
つ
大
手
卸
は
、
汎
用

型
の
物
流
イ
ン
フ
ラ
に
よ
っ
て
地
域
ス
ー
パ
ー
や
小
規

模
店
の
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
機
能
を
担
い
、
ま
た
購
買
力

と
情
報
力
に
よ
っ
て
、
規
模
に
劣
る
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア

の
経
営
を
支
援
し
よ
う
と
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
小
売
業
態
別
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
、

メ
ー
カ
ー
は
そ
れ
ぞ
れ
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

工
場
出
荷
機
能
以
外
の
既
存
の
自
社
専
用
イ
ン
フ
ラ

は
、
百
貨
店
以
外
の
チ
ャ
ネ
ル
で
は
も
は
や
必
要
と
さ

れ
て
い
な
い
。
し
か
し
、
長
年
投
資
を
積
み
重
ね
て
築

き
上
げ
た
設
備
と
人
員
は
、
そ
う
簡
単
に
は
手
放
せ

な
い
。
中
間
流
通
の
運
営
を
完
全
に
小
売
り
や
卸
に

明
け
渡
せ
ば
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
上
の
影
響
力
も
低

下
し
て
し
ま
う
。
メ
ー
カ
ー
物
流
は
受
難
の
時
代
を
迎

え
て
い
る
。

徴
収
で
き
る
。
フ
ィ
ー
の
料
率
も
買
い
手
側
の
立
場

既
存
の
卸
は
、
フ
ル
ラ
イ
ン
か
つ
全
国
規
模
の
〝
メ

が
右
肩
上
が
り
で
充
分
な
需
要
の
あ
る
環
境
で
は
、
生

図2　業態別ロジスティクスの概念図 
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