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日本型中間流通のビジョンと現実

日
本
の
物
流
コ
ス
ト
は
二
三
・
四
％

ボ
ス
ト
ン
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
グ
ル
ー
プ
は
「
Ｅ
Ｃ
Ｒ

ニ
ッ
ポ
ン
」
と
名
付
け
た
大
規
模
な
Ｓ
Ｃ
Ｍ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
、

当
時
の
堀
紘
一
社
長
の
呼
び
か
け
で
九
七
年
に
立
ち
上
げ
て

い
る
。
大
手
メ
ー
カ
ー
と
大
手
流
通
業
者
の
協
働
に
よ
る
効
率

化
を
目
指
し
た
も
の
で
、
国
内
の
有
力
企
業
約
五
〇
社
が
参

画
。
各
社
の
ト
ッ
プ
同
士
で
物
流
合
理
化
に
メ
ス
を
入
れ
る
初

の
取
り
組
み
と
し
て
、
大
き
な
注
目
を
集
め
た
。

し
か
し
、
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
途
中
で
大
手
流
通
業
者
が
相

次
い
で
離
脱
し
結
局
、
一
年
を
待
た
ず
に
頓
挫
し
て
し
ま
っ
た
。

そ
れ
で
も
こ
の
取
り
組
み
の
中
で
、
注
目
す
べ
き
デ
ー
タ
が
明

ら
か
に
な
っ
て
い
る
。
日
本
の
多
段
階
流
通
の
コ
ス
ト
だ
。
大

手
メ
ー
カ
ー
と
大
手
小
売
り
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
調
査
し

た
結
果
、
日
本
で
は
全
体
の
約
五
〇
％
の
商
品
が
、
工
場
出

荷
か
ら
店
頭
に
並
ぶ
ま
で
に
三
カ
所
の
物
流
拠
点
を
経
由
し
、

そ
の
場
合
の
一
ケ
ー
ス
当
た
り
の
ト
ー
タ
ル
物
流
コ
ス
ト
は
九

六
〇
円
で
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
た
。

当
時
の
一
ケ
ー
ス
当
た
り
の
商
品
金
額
は
四
一
〇
二
円
。
売

上
高
物
流
費
比
率
は
二
三
・
四
％
と
い
う
計
算
だ
。
日
本
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
シ
ス
テ
ム
協
会
の
調
べ
に
よ
る
と
、
日
本
の
個

別
企
業
の
物
流
コ
ス
ト
は
平
均
五
・
〇
一
％
（
二
〇
〇
三
年
）

で
、
国
際
的
に
見
て
も
妥
当
な
水
準
に
あ
る
。
と
こ
ろ
が
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
見
た
と
き
に
は
極
め
て
非
効
率
で
あ
る

こ
と
が
数
字
で
証
明
さ
れ
た
恰
好
だ
。

基
本
的
に
工
場
か
ら
店
舗
に
至
る
間
の
中
継
地
点
の
数
を

減
ら
せ
ば
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
物
流
コ
ス
ト
は
下
が

る
。
工
場
か
ら
ト
ラ
ッ
ク
に
満
載
し
て
出
荷
し
た
製
品
を
、
そ

の
ま
ま
店
舗
に
納
品
し
た
時
に
最
も
コ
ス
ト
は
小
さ
く
な
る
。

実
際
、
欧
米
で
は
工
場
か
ら
大
型
店
舗
へ
の
直
送
が
一
部
で

実
施
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
店
舗
の
規
模
が
小
さ
く
バ
ッ
ク
ヤ

ー
ド
も
貧
弱
な
日
本
で
同
じ
こ
と
を
す
る
の
は
難
し
い
。

次
善
の
策
が
中
継
地
点
を
一
カ
所
に
集
約
す
る
こ
と
だ
。
多

数
の
メ
ー
カ
ー
と
多
数
の
店
舗
を
結
ぶ
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
、

流
通
セ
ン
タ
ー
一
カ
所
に
全
て
の
メ
ー
カ
ー
の
商
品
を
集
め
、

そ
こ
で
店
舗
別
に
仕
分
け
て
処
理
し
た
時
に
、
ト
ー
タ
ル
コ
ス

ト
は
最
小
化
す
る
。
先
の
Ｅ
Ｃ
Ｒ
ニ
ッ
ポ
ン
の
調
査
で
も
、
三

カ
所
を
経
由
し
た
場
合
に
九
六
〇
円
だ
っ
た
物
流
コ
ス
ト
が
、

一
カ
所
で
は
四
九
四
円
と
約
半
分
に
下
が
る
。

同
じ
発
想
か
ら
日
本
市
場
に
お
け
る
理
想
的
な
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
の
モ
デ
ル
を
設
計
し
、
現
状
と
比
較
し
た
調
査
分
析
報

告
書
が
、
大
手
日
雑
メ
ー
カ
ー
一
〇
社
が
参
加
す
る
業
界
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
研
究
会
に
よ
っ
て
「
Ｖ
Ｏ
Ｅ
Ｓ：

V
ision

for

O
ptim

al
and

E
ffective

Supply
C
hain

M
anagem

ent

」

と
い
う
タ
イ
ト
ル
で
九
八
年
一
月
に
発
表
さ
れ
て
い
る
。

同
報
告
書
に
よ
る
と
、
日
本
に
は
日
用
雑
貨
品
や
化
粧
品

を
販
売
す
る
店
舗
が
約
三
〇
万
軒
存
在
し
、
約
一
〇
〇
〇
社

の
メ
ー
カ
ー
か
ら
年
間
約
四
億
ケ
ー
ス
の
商
品
が
供
給
さ
れ
て

い
る
。
こ
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
、
工
場
と
店
舗
間
を
一
カ

所
で
中
継
す
る
大
型
物
流
セ
ン
タ
ー
を
日
本
各
地
に
計
一
一

四
カ
所
設
置
し
た
時
に
最
適
化
さ
れ
る
。
そ
の
時
の
売
上
高

物
流
コ
ス
ト
は
四
・
六
一
％
に
な
る
と
、
同
報
告
書
は
試
算

し
て
い
る
（
図
１
）。

こ
れ
に
対
し
て
同
業
界
に
は
調
査
時
点
で
二
千
数
百
カ
所

に
上
る
中
間
流
通
拠
点
が
あ
る
。
メ
ー
カ
ー
別
の
縦
割
り
、
か

つ
多
段
階
の
流
通
が
、
多
大
な
重
複
投
資
と
高
コ
ス
ト
物
流

を
招
い
て
い
る
。
こ
れ
を
改
め
、
工
場
か
ら
店
舗
ま
で
を
物
流

拠
点
一
カ
所
で
中
継
す
る
新
た
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
構
築

す
る
。
そ
れ
が
日
本
市
場
に
お
け
る
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
最
も
基
本
的
な

ア
プ
ロ
ー
チ
だ
っ
た
。

「
一
括
物
流
」
が
多
段
階
流
通
に
拍
車

と
こ
ろ
が
現
実
に
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
と
逆
行
す
る
取
り
組
み
が

拡
が
っ
て
い
る
。
九
〇
年
代
以
降
、
多
く
の
小
売
業
が
「
一

括
物
流
」
を
旗
印
に
自
社
専
用
の
物
流
セ
ン
タ
ー
の
建
設
に

乗
り
出
し
て
い
る
。
そ
れ
ま
で
小
売
業
の
多
く
は
、
調
達
先
ベ

ー

。

業
は
専
用
セ
ン
タ
ー
の
設
置
に
伴
い
、
ベ
ン
ダ
ー
側
に
新
た
に

「
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
」
を
請
求
す
る
。
卸
価
格
に
は
店
舗
納
品

。

欧米市場並の上位集中が起こらない限り、今後も日本では卸
を介した中間流通が主流であり続ける。日本市場のように多数
の店舗と多数のサプライヤーを結ぶサプライチェーンは、フル
ラインの商品を取り揃えた中間流通センターを1カ所だけ経由
した時に、最もトータルコストが小さくなる。ところが、それ
と逆行する動きが市場では拡がっている。 （大矢昌浩）
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実
施
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
店
舗
の
規
模
が
小
さ
く
バ
ッ
ク
ヤ

ー
ド
も
貧
弱
な
日
本
で
同
じ
こ
と
を
す
る
の
は
難
し
い
。

と
こ
ろ
が
現
実
に
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
と
逆
行
す
る
取
り
組
み
が

拡
が
っ
て
い
る
。
九
〇
年
代
以
降
、
多
く
の
小
売
業
が
「
一

括
物
流
」
を
旗
印
に
自
社
専
用
の
物
流
セ
ン
タ
ー
の
建
設
に

乗
り
出
し
て
い
る
。
そ
れ
ま
で
小
売
業
の
多
く
は
、
調
達
先
ベ

ン
ダ
ー
に
そ
れ
ぞ
れ
店
舗
ま
で
商
品
を
納
品
さ
せ
て
い
た
。
こ

れ
を
改
め
、
商
品
を
い
っ
た
ん
自
社
専
用
セ
ン
タ
ー
に
集
約
し

て
、
一
括
し
て
店
舗
に
納
品
し
よ
う
と
い
う
取
り
組
み
だ
。

こ
れ
に
よ
っ
て
、
店
舗
側
で
は
ベ
ン
ダ
ー
ご
と
に
荷
受
け
す

る
必
要
が
な
く
な
り
、
本
来
の
販
売
業
務
に
人
手
を
割
け
る
よ

う
に
な
る
。
ベ
ン
ダ
ー
側
で
も
各
店
舗
へ
の
納
品
が
、
専
用
セ

ン
タ
ー
一
カ
所
で
済
む
よ
う
に
な
る
た
め
運
送
費
を
削
減
で
き

る
。
ベ
ン
ダ
ー
一
〇
〇
社
が
一
〇
〇
店
舗
に
納
品
す
る
に
は
一

〇
〇
×
一
〇
〇=

一
万
の
配
送
が
必
要
だ
が
、
一
括
物
流
セ
ン

タ
ー
を
経
由
す
る
こ
と
で
一
〇
〇
＋
一
〇
〇
＝
二
〇
〇
に
減

ら
せ
る
と
い
う
理
屈
だ
。

小
売
業
の
立
場
か
ら
見
れ
ば
合
理
的
な
こ
の
取
り
組
み
が
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
効
率
を
む
し
ろ
悪
化
さ
せ
て
い
る
。

小
売
業
が
新
た
に
専
用
セ
ン
タ
ー
を
設
置
す
る
こ
と
で
、
ベ
ン

ダ
ー
と
店
舗
の
間
に
新
た
な
物
流
階
層
が
生
ま
れ
る
。
工
場
と

店
舗
を
結
ぶ
物
流
段
階
が
増
え
れ
ば
、
ト
ー
タ
ル
コ
ス
ト
は
増

加
す
る
。

小
売
業
が
自
ら
主
導
す
る
一
括
物
流
に
よ
っ
て
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
を
最
適
化
し
よ
う
と
す
る
な
ら
、
専
用
セ
ン
タ
ー
の
設

置
に
伴
い
、
メ
ー
カ
ー
や
卸
の
既
存
の
セ
ン
タ
ー
を
経
由
せ
ず

に
、
工
場
か
ら
専
用
セ
ン
タ
ー
に
直
送
す
る
体
制
を
組
む
必
要

が
あ
る
。
し
か
し
メ
ー
カ
ー
や
卸
な
ど
の
ベ
ン
ダ
ー
側
で
は
、

こ
れ
を
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
。

複
数
の
小
売
業
を
顧
客
に
抱
え
る
ベ
ン
ダ
ー
は
、
一
部
の
小

売
業
が
工
場
直
送
に
移
行
し
て
も
、
既
存
セ
ン
タ
ー
を
閉
鎖
で

き
な
い
。
既
存
セ
ン
タ
ー
を
維
持
し
た
ま
ま
工
場
直
送
を
受
け

入
れ
て
、
セ
ン
タ
ー
で
処
理
す
る
物
量
が
減
れ
ば
、
施
設
の
稼

働
率
や
ル
ー
ト
配
送
の
積
載
率
が
下
が
っ
て
し
ま
う
。
一
括
物

流
の
導
入
で
納
品
が
一
カ
所
で
済
む
よ
う
に
な
っ
て
も
コ
ス
ト

が
下
が
る
と
は
限
ら
な
い
の
だ
。
そ
れ
に
も
関
わ
ら
ず
、
小
売

業
は
専
用
セ
ン
タ
ー
の
設
置
に
伴
い
、
ベ
ン
ダ
ー
側
に
新
た
に

「
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
」
を
請
求
す
る
。
卸
価
格
に
は
店
舗
納
品

ま
で
の
物
流
費
が
含
ま
れ
て
い
る
。
物
流
の
一
部
を
小
売
り
側

で
代
替
す
る
の
だ
か
ら
、
そ
の
分
は
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
と
し
て

ベ
ン
ダ
ー
側
が
負
担
す
べ
き
だ
と
い
う
考
え
方
だ
。

セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
VS
建
値
制

セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
は
通
常
、
商
品
価
格
に
一
定
の
料
率
を
掛

け
て
計
算
す
る
。
そ
の
料
率
は
小
売
業
が
買
い
手
と
い
う
立
場

を
利
用
し
て
一
方
的
に
決
定
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
だ
。

な
か
に
は
実
費
以
上
の
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
を
ベ
ン
ダ
ー
側
か
ら

徴
収
す
る
こ
と
で
、
そ
れ
を
新
た
な
収
益
源
に
し
て
い
る
小
売

業
も
珍
し
く
は
な
い
。

料
率
は
商
品
特
性
や
保
管
形
態
に
よ
っ
て
も
異
な
る
が
、
現

状
で
は
大
手
加
工
食
品
卸
で
三
・
五
％
程
度
の
フ
ィ
ー
を
支

払
わ
さ
れ
て
い
る
。
も
と
も
と
粗
利
の
薄
い
卸
が
負
担
で
き
る

金
額
で
は
な
い
。
結
果
的
に
マ
ー
ジ
ン
を
増
や
す
形
で
負
担
は

メ
ー
カ
ー
へ
と
波
及
す
る
。
こ
う
し
て
小
売
業
の
一
括
物
流
が

生
み
出
す
多
段
階
流
通
の
コ
ス
ト
が
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を

逆
流
し
て
い
く
。

現
在
の
日
本
市
場
に
は
全
体
最
適
化
と
は
正
反
対
の
個
別

最
適
が
蔓
延
し
て
い
る
。
こ
れ
を
是
正
す
る
に
は
ま
ず
、
物
流

費
の
見
え
な
い
店
着
価
格
制
と
、
特
約
店
制
度
に
象
徴
さ
れ

る
公
平
性
を
欠
い
た
販
売
価
格
を
見
直
す
必
要
が
あ
る
。
米

国
で
は
同
じ
取
引
条
件
で
あ
れ
ば
、
誰
が
購
入
者
で
あ
っ
て
も

同
じ
価
格
で
販
売
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
す
る
「
ロ
ビ
ン
ソ

ン
・
パ
ッ
ト
マ
ン
法
」
と
い
う
反
ト
ラ
ス
ト
法
が
あ
る
。
特
約

店
だ
け
に
安
値
で
卸
し
、
小
売
り
の
直
接
購
入
を
認
め
な
い
日

本
メ
ー
カ
ー
の
取
引
制
度
は
米
国
な
ら
違
法
扱
い
だ
。
小
売

業
が
引
き
起
こ
し
た
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
問
題
は
、
こ
れ
ま
で
日

本
市
場
で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
主
導
権
を
握
っ
て
き
た
メ
ー

カ
ー
に
、
抜
本
的
な
流
通
政
策
の
再
考
を
迫
っ
て
い
る
。

図1　VOESでは全国の中間物流拠点が114カ所のとき物流コストは最小化すると分析した 
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